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1 JOHDANTO

Vaasan kaupungin elinkeinopoliittinen ohjelma tahtaa vuoteen 2020. Vuonna
2007 valmistuneessa Vaasan kaupungin elinkeinopoliittisen ohjelman 2020
ensimmaisessa osassa on maaritelty kaupungin elinkeinopolitikan nykyiset
lahtokohdat ja esitetty perusteltu visio kaupungin elinkeinopolitiikan tulevai-
suudesta vuoteen 2020 mennessa.

Ohjelmassa maaritellaan Vaasan nykyinen asema ja tilanne Suomen suurim-
pien kaupunkien joukossa, Pohjanmaan keskuskaupunkina sekéa kansallisten
ja maailmanlaajuisten muutosten vaikutuksessa. Vaasan elinkeinopoliittinen
ohjelma perustuu kasvun ja kehityksen skenaarioon ja Vaasan strategiaan
"Vaasassa hyva elama 2020".

Elinkeinopoliittisen ohjelman 2020 mukaan Vaasa profiloituu seuraavan vuo-
sikymmenen aikana kaupungissa puhuttujen kymmenien kielten, siella koh-
dattavien eri kulttuurien ja sijaintinsa mukaan monikieliseksi ja monikulttuuri-
seksi merenrantakaupungiksi. Lahitulevaisuuden Vaasa on houkutteleva kau-
punki ihmisille tarjoamiensa hyvien asumisen, tyénteon, yrittdmisen ja vapaa-
ajanmahdollisuuksien ansiosta. Kasvava ja kehittyvd Vaasa on myods hyva
kaupunki yrityksille osaavan tyévoiman, hyvan toimitila- ja tonttitarjonnan, toi-
mivan logistiikan seka kattavan innovaatiojarjestelméan ansiosta. Vaasan kau-
punkiorganisaatio on toimiva ja erityisesti yrittdjyyden tarpeisiin tehokkaasti
vastaava.

Vaasan elinkeinopoliittisen ohjelman toteuttaminen kytkeytyy kiinteéasti kau-
pungin strategiseen ohjausjarjestelmaan, alueen maankaytt6on sekd toimin-
taymparistonsa tulevaisuutta maaritteleviin strategioihin. Vaasan elinkeinopo-
liittisella ohjelmalla on vahvat liitynnat koko Vaasan seudun, Pohjanmaan
maakunnan ja Suomen laajuisiin elinkeinoelamaa edistaviin ohjelmiin.

Vaasan elinkeinopoliittinen ohjelma mydétavaikuttaa siihen, ettd vuoteen 2020
mennessa Vaasan vékiluku kasvaa muuttovoiton ja kuntaliitosten kautta
120000 asukkaaseen ja tytpaikkojen méaara 55 000:een. Vaasan tyopaikka-
omavaraisuus tasoittuu luontaisen tydssakaynti- ja asiointialueen mukaisen
kuntakoon myota sadan prosentin tasolle, Vaasa sailyttaa kaupunkien kilpai-
lukykyvertailussa ja viennin osuudessa teollisuustuotannon bruttoarvosta en-
simmaisen sijansa Suomen suurimpien kaupunkien joukossa. Onnistuneen
elinkeinopolitikan my6ta Vaasa profiloituu Suomen innovatiivisimmaksi, moni-
kulttuurisimmaksi, yritysmyodnteisimmaksi ja osaavimman tyévoiman kaupun-
giksi.

Vuonna 2020 Vaasa on Lansi-Suomen vetovoimaisin kaupan keskus, yha tar-
kedmpi koko Vali-Suomen muualle Eurooppaan suuntautuvan liikenteen yh-
tymakohta, monipuolisen kulttuurin, matkailun ja asumisen keskus, jonka mai-
ne ja houkuttelevuus ovat valtakunnan karkitasoa.
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Vaasan laatukaytava rakentuu innovaatioprosessien alkulahteenad toimivan
tiedepuiston, innovaatiojarjestelmaan keskeiset palvelut tuottavan teknolo-
giakeskuksen, innovaatioympariston mahdollisuuksia kehittdvan kehittamisyh-
tion, toimitilatarjonnan seka merkittavimman teollisen kasvun yhdistavana ve-
tovoimaisena liiketoiminnan kasvualueena. Energiaklusterin karkiasema saa
rinnalleen voimistuvan mediaklusterin sekd myds muita toimialojen tukevien
liketoiminnan seka tieto- ja viestintatekniikan kasvavat osaamisalat.

Vuoteen 2020 tahtaavan elinkeinopoliittisen ohjelman lahtékohtana oleva ny-
kytila ja sen avulla tavoiteltava tulevaisuudentila voidaan esittaa tavoitteiden ja
keskeisten kehittamiskohteiden avulla kuvan 1 mukaisesti. Kasilla oleva Vaa-
san elinkeinopoliittisen ohjelman 2020 hankkeistus- ja seurantaosa vastaa
kysymykseen, minkd toimenpiteiden avulla elinkeinopoliittisen ohjelman 2020
toteutus kaynnistyy vuosina 2008 - 2010.

Vaasan kaupunki
clinkeinopoliittinen ohjelma
20290

Kuva 1.

- -
- Nykyisyys Tulevaisuus
Mita MHRYIEHY
-’ -
Mihin 57 640 asukasta 120 000 asukasta
34 000 tyopaikkaa 55 000 tyopaikkaa
Tybpaikkaomavaraisuus 130 % Tyopaikkaomavaraisuus 100 %
Mite" Suomen 13. suurin kaupunki Suomen 7. suurin kaupunki
Vienti / teollisuuden bruttoarvo 1. Vienti / teollisuuden bruttoarve 1.
Kilpailukyky 4. Kilpailukyky 1.
. Suomen innovatiivisin kaupunki
Tavoitteet
Tiedepuisto
- - Vetovoimainen kaupan keskus
TJoimenpiteet
Entisestaan vahvistunut ja laajen-
tunut energiaklusterin ydinasema
Tnimeannida Kau.Fuqki..y“men
laatukaytavarakenne

Taimannids
T leen shmsisatal ve
Taimannidea.
Trnimannida
Taimannida

Taimmannidas
Tyossakayntialueen
kokoinen kunta

Muualle Eurooppaan suuntau-
tuvan liikenteen yhtymékohta

Monipuclisen kulttuurin, matkailun,
vapaa-ajan ja asumisen keskus

Maan osaavimman tyovoiman
yritysmydnteisin kaupunki

Maine ja houkuttelevuus
valtakunnan karkitasoa

Vaasan elinkeinopoliittisen ohjelman 2020 alkutilanne ja tulevai-

suuden tavoitteet
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1.1  Vaasan elinkeinopoliittisen ohjelman toteuttaminen

Vaasan elinkeinopoliittisen ohjelman 2020 ensimmaisessa osassa paadyttiin
litteend 1 olevan taulukon mukaiseen ehdotukseen kaupungin strategiaa
2020 toteuttavista, elinkeinoelamén kehittamisen kannalta tarkeisté tavoitteis-
ta ja toimenpiteistd. Ehdotukset jaettin kaupungin strategian neljan osa-
alueen mukaisiin ryhmiin. Jokaiselle tavoitteelle ja toimenpide-ehdotukselle
maariteltiin p&évastuuorganisaatio ja yhteistyborganisaatiot. Tavoite- ja toi-
menpide-ehdotukset muokattiin esitettyyn muotoon kaikilta toteutukseen mu-
kaan ehdotetuilta toimijoilta saatujen lausuntojen jalkeen.

Kasilla olevan elinkeinopoliittisen ohjelman toisen vaiheen tavoitteena oli
hankkeistaa ehdotukset priorisoimalla ja resursoimalla ne seka sopimalla to-
teutuksen tyonjako kaupungin ja yhteistyokumppaneiden kesken. Toteutuksen
seurantaa varten piti myos maaritella seurantatapa ja mittarit.

Onnistumista on tarkoitus seurata vuositasolla. Palautteen perusteella tavoite-
, toimenpide- ja hankelistoja paivitetaan ajankohdan haasteita ja tarpeita vas-
taaviksi.

Paaosa Vaasan elinkeinopoliittisen ohjelman 2020 tavoitteista toteutetaan
kaupunkiorganisaation tyona. Suuri osa toteutuksesta on pitkdaikaista ja jat-
kuvaa tyota, kuten kaavoitus, yritys- ja asuintonttien tuotanto, seurantatietojen
tuottaminen, suunnittelu ja kehittdminen. Osa elinkeinopoliittisen ohjelman ta-
voitteista toteutetaan hankkeina, joissa on kaupungin toimijoiden liséaksi mu-
kana myds muita toimijoita. Hankkeina toteutetaan sellaisia toimenpiteita, joi-
hin kaupungilla ei ole jatkuvia resursseja ja jotka kohdistuvat myds muuhun
kuin kaupunkiorganisaation toimintaan.

1.1.1 Kaupunginvaltuuston palautteet

Vaasan elinkeinopoliittisen ohjelman 2020 ensimmaéisen osan laatimisessa
otettiin huomioon ohjelman kannalta keskeisiltd sidosryhmiltéa saadut palaut-
teet ja ehdotukset. Ensimmainen osa kasiteltin myds Vaasan kaupunginval-
tuustossa 8.10.2007. Valtuuston kaymassa keskustelussa esille tulleet ehdo-
tukset ja palautteet on otettu huomioon kasilla olevassa ohjelman hankkeis-
tusosassa.

Kaupunginvaltuuston keskustelussa tuotiin esille elinkeinopoliittisen ohjelman
2020 perusteellinen valmistelu ja korostettiin ohjelman tarkeytta kaupungin
kestavan tulevaisuuden rakentamisessa. Jatkoksi kaivattiin maariteltyja tavoit-
teita ja suuntaviivoja toteuttavaa toimenpideohjelmaa, mittareita ja seurantaa.

Jatkotydssa toivottiin otettavan huomioon erityisesti pienen ja keskikokoisen
yritystoiminnan tarpeet. Kaupunkiin kaivataan lisdd pienteollisuustontteja ja
asuntotontteja, jotka ovat konkreettinen uusien asukkaiden houkuttelevuuste-
kija. Toivottavien kuntaliitosten myo6ta kaupunkiin odotetaan entistd enemman
pienyrityksia.
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Valtuuston keskustelussa kritisoitiin  ohjelman haasteellisesta tavoitteen-
asetannasta johtuvaa “patruunamentaliteettia” ja suorasanaista suuruuden
tavoittelua. Yrittdjyyskasvatukseen seké koulumaailman ja tyéelamén valisten
yhteyksien kehittamiseen toivottiin kiinnitettavan esitettyd suurempaa huomio-
ta.

Valtuuston keskustelussa muistutettiin, ettd vuosi 2020 on jo kahdentoista
vuoden paassa, mista johtuen tavoitteiden tayttdmiseen tahtadvat toimet on
aloitettava valittomasti. Tonttituotannon tarkeytta korostettin monessa pu-
heenvuorossa. Vaasan esittdmista vain seutunsa keskuskaupunkina pidettiin
riittAmattdmana. Sen sijaan esitettiin, ettd Vaasa esitetddn koko Pohjanmaan
keskuskaupunkina. My6s sitd pidettiin tarkeana, ettd Vaasa esitetddn koko
Keski-Suomen tarkeand muualle Eurooppaan suuntautuvan henkilo- ja tava-
raliikenteen solmukohtana.

1.1.2 Hankkeistusseminaarit

Vaasan elinkeinopoliittisen ohjelman 2020 tavoitteiden toteuttamista varten
pidettiin kaksi hankesuunnitteluseminaaria, ensimmainen 17.10.2007 ja toinen
27.11.2007. Hotelli Silveriassa pidetyissd seminaareissa kuultiin alustukset
elinkeinopoliittisen ohjelman ensimmaisen vaiheen sisallostd seka nakokul-
mapuheenvuoroja kaupungin elinkeinopolitiikan kehittamisen kannalta keskei-
sid sidosryhma edustavilta toimijoilta. Seminaareihin oli kutsuttu asiantuntijoita
ja vastuuhenkiloita Vaasan kaupungin eri toimialoilta, naapurikunnista, yrityk-
sista, oppilaitoksista, alueen kehittdjaorganisaatioista ja liike-elamén jarjes-
toista. Kummassakin seminaarissa oli noin kolmekymmenté osallistujaa.

Kummassakin seminaarissa oli tydskentelyvaiheet, joissa tuotettiin ja jalostet-
tiin hankeideoita ja -aihioita. Ensimmaisessa seminaarissa tuotettiin Learning
Café -menetelmén avulla Vaasan elinkeinopoliittisen ohjelman perustana ole-
vien kaupungin strategian neljan osa-alueen mukaisia hanke-ehdotuksia.

Ensimmaisessa seminaarissa tuotetut ja toisessa seminaarissa hankkeiksi
tyostamisen pohjana kaytetyt hanke-esitykset ovat liitteessa 3. Liitetaulukkoon
on myds merkitty, mihin kaupungin strategian osa-alueeseen ja kaupungin
ydinprosessiin hanke-ehdotukset liittyivat.

Toista seminaaria varten ensimmaisessd seminaarissa ja aikaisemmassa
elinkeinopoliittisen ohjelman laatimistydssa kootut hankeideat oli kirjattu ja jar-
jestetty seitsemaan ryhmaan aiheidensa ja siséaltdjensa mukaisesti:

- Vaasan kehittdminen helposti saavutettavana eri likennemuotoja yhdis-
tavana logistisena keskuksena

- Vaasan kehittaminen vastaanottavaisena ja helposti asetuttavana kau-
punkina
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- Tyo6ssakayntialueen kokoisen 120 000 asukkaan kunnan aikaansaami-
nen

- Vaasan kehittdminen innovatiivisena kaupunkina

- Vaasan maineen ja brandin kehittdminen

- Vaasan kehittaminen elinvoimaisen elinkeinoelaman keskuksena
- Vaasan kaupunkiorganisaation yritysmyonteisyyden kehittdminen

Toisessa seminaarissa taydennettiin ja priorisoitiin hanke-ehdotuksia aihealu-
eittain ja aihealueiden kesken Open Space -menetelman avulla. Toisessa
seminaarissa kootut hanketiedot, ehdotukset ja kommentit ovat liitteessa 4.

e

T T ._"-_,,,J e
mﬂmﬂ'ﬂl
mﬂ]TrI‘mTlem -

i 1M 1] Jilll
i W0 oA 7
Il 5 : I . I:-—~




Vaasan kaupunki - elinkeinopoliittinen ohjelma 2020 - hankkeet ja seuranta

DesNetti Oy & Vaasan kaupunkisuunnittelu

2 ELINKEINOPOLITTISEN OHJELMAN HANKKEET

Taulukossa 1 esitetaan jarjestettyina ja yhdisteltyind elinkeinopoliittisen ohjel-
man 2020 alkukauden 2008 - 2010 hankkeet. Hankkeet on ryhmitelty neljaan
kokonaisuuteen Vaasan kaupungin strategian osa-alueiden mukaisesti. Koko-

naisuudet ovat seuraavat:

- yrityksia houkutteleva innovatiivinen ja elinvoimainen Vaasa
- ihmisia houkutteleva vastaanottavainen ja turvallinen Vaasa

- kansainvélinen merikaupunki Vaasa

- yritysmyonteisesti toimiva ja kehittyva Vaasan kaupunkiorganisaatio.

Taulukko 1. Vaasan elinkeinopoliittisen ohjelman hankkeet 2008 - 2010

ELINKEINOPOLITTISEN OHJELMAN HANKE-
EHDOTUKSET

YRITYKSIA HOUKUTTELEVA INNOVATIVINEN JA
ELINVOIMAINEN VAASA

Vaasan tiedepuiston kehittaminen

Vaasan energiaklusteriaseman kehittdminen

Vaasan mediaklusteriaseman kehittaminen
Koneteknologian osaamisesta kasvua pk-yrityksille

IHMISIA HOUKUTTELEVA VASTAANOTTAVAINEN JA
TURVALLINEN VAASA

Tyobperadisen Vaasaan muuton edistaminen

Osaavan tyovoiman Vaasa -hanke

KANSAINVALISESTA KULTTUURISTA JA OSAAMISES-
TA TUNNETTU MERIKAUPUNKI VAASA

Vaasan kulttuurillisen ja historiallisen potentiaalin tuotteista-
minen

Vaasa kehittdminen logistisena keskuksena

YRITYSMYONTEISESTI TOIMIVA JA KEHITTYVA VAA-
SAN KAUPUNKIORGANISAATIO

Elinvoimainen kasvava Vaasa

Yritysmydnteinen Vaasa

Vaasan kasvu- ja kehityslahtoinen kaavoitus

10

Paavastuullinen

Merinova
Merinova
MediaCity
VAMK

Vaasan kaupunki
Vaasan kaupunki

Vaasan kaupunki

Vaasan kaupunki

Vaasan kaupunki
Vaasan kaupunki
Vaasan kaupunki
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Taulukoissa 2 - 12 esitetdan Vaasan elinkeinopoliittisen ohjelman 2020 alku-
kauden 2008 - 2010 hankkeista A4-mittaiset kuvaukset. Kuvauksissa esite-
taan hhankeaiheen lisdksi hankkeen paavastuullinen organisaatio, yhteisty6-
kumppanit ja toteuttajat, toteutuksen tila, toteutuksen aikataulu, sisaltésuunni-
telma, tavoitteet, mittarit, taustat ja liittyméatsek& hanke-ehdotusta koskevat
kommentit. Lisaksi esitetdan, mihin kaupungin strategian osa-alueeseen ja
kaupungin ydinprosessiin hanke-ehdotus liittyy.

Kaynnissa olevissa hankkeissa on jo rahoitusta, mahdollisesti myds kaupun-
gin rahoitusta. Kaupungin rahoitusosuuksista tehdaan paattkset vuosittain
hankekohtaisesti.

Yrityksia houkuttelevaan kaupungin innovatiivisuuteen ja elinvoimaisuuteen
liittyvia kaynnissa olevia hankkeita ovat Vaasan tiedepuiston kehittaminen,
Vaasan energiaklusteriaseman kehittdminen ja Vaasan mediaklusteriaseman
kehittaminen. Lisaksi tahan kokonaisuuteen kuuluu koneteknologian osaami-
sesta kasvua pienille ja keskikokoisille yrityksille tavoitteleva hanke.

Ihmisid houkuttelevaan kaupungin vastaanottavaisuuteen ja turvallisuuteen
liittyvat suunnitteilla olevat hankeideat koskevat tydperaisen Vaasaan muuton
edistamista ja tydvoimatarpeita kohtaavien koulutustarpeiden ennakointia.

Vaasan kansainvéliseen merikaupunkiprofiiliin liittyvi& hankeaihioita ovat Vaa-
san kulttuurillisen ja historiallisen potentiaalin tuotteistaminen seka Vaasan
kehittaminen logistisena keskuksena, johon sisaltyy kaikkien likennemuotojen
edistdminen seka henkildiden etta tavaroiden kuljettamisessa. Yritysmyontei-
sesti toimivaan ja kehittyvd&n Vaasan kaupunkiorganisaatioon liittyvia kau-
pungin toteuttamia hankkeita ovat Vaasan elinvoiman kasvattaminen, yritys-
myoOnteisyyden kehittaminen seké kasvu- ja kehityslahtdinen kaavoitus.

Liséksi idea-asteella on eri kehitysvaiheessa olevia, hankeseminaarien mate-
riaalin perusteella tuotettuja hankeaihiota, joiden toteutus harkitaan tapaus-
kohtaisesti, kun ideat kehittyvat suunnittelu- ja toteutusvaiheisiin. Hankesemi-
naarien tuotokset ovat liitteissa 3 ja 4.

11
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Vaasan tiedepuiston kehittamishanke
Hanke Vaasan tiedepuiston kehittaminen
Str:ﬁ?g'a' Yrityksia houkutteleva innovatiivinen ja elinvoimainen Vaasa
Paavas- .
: Merinova
tuullinen
Pohjanmaan liitto, Vaasan kaupunki, Vaasan yliopisto, Svenska
Yhteistyo- |yrkeshogskolan / NOVIA, VAMK, Hanken, Abo Akademi i Vasa,
kumppanit | VASEK, MediaCity, Muova, Vaasan korkeakoulukonsortio, Vaa-
san yrittajat
Toteutuk- [ Suunnitteluhanke kaynnissa, rahoitussitoumuksia jo olemassa,
sen tila |EAKR-hakemus tehty
Aikavali |2008 - 2010
Kaupungin
rahoitus |300 000 (EAKR-hak. 200 000)
€/3v
Tiedepuiston toimintamallin rakentaminen ja kaytantdoon saattami-
nen. Korkeakoulujen t&Kk-projektitoiminnan edistaminen, yritys-
Sisaltd | hautomon liikeideavolyymin lisaéaminen, tilaustutkimuksen lisaami-
nen, elinkeinoelaman rahoittamien tutkimusprofessuurien lisdami-
nen. Yritysten saaminen mukaan tiedepuiston kehitykseen.
Tavoitteet Aikataulutavoite, uusia ideoita ja yrityksid hautomoprosessiin, yh-
teisia tutkimushankkeita, tutkimustulosten kaupallistamisaihioita
e Toteutusaikataulu, toteutuksen laajuus, kattavuus. Maardlliset ta-
Mittarit . ) S . )
voitteet hautomoprosessin eri vaiheissa ja t&k-hankkeissa
Toteuttaa suurten kaupunkiseutujen ohjelmaa, Pohjanmaan maa-
kuntaohjelmaa, Vaasanseudun aluekeskusohjelmaa ja Vaasan
Taustat, |[seudun innovaatiostrategiaa. Tarkea koko alueen kannalta, Vaa-
liittymat ja | san kaupungin sitoutuminen ensiarvoisen tarkeaa. Merinova koor-
vapaat |dinoi, konsortio tukee. Tarkeaa osaajatuotanto tiedepuistossa. Tu-
kommentit | kee my6s muita elinkeinopoliittisen ohjelman hankkeita. Toimialat
(tyosemi- |ylittavien toimenpiteiden kehittdminen. Vaasan kehittdminen inno-
naareista) |vatiivisena kaupunkina. Oleellinen osa koko Pohjanmaan innovaa-
tiojarjestelméan kehittdmista. My0Os kulttuuriyritystoiminnan kehit-
taminen.
Ydin- | 5saamisen vahvistaminen
prosessi
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Vaasan energiaklusteriaseman kehittamishanke
Hanke Vaasan energiaklusteriaseman kehittdminen
Str:ﬁgla_ Yrityksi& houkutteleva innovatiivinen ja elinvoimainen Vaasa
Paavas- .
. Merinova
tuullinen
Useissa osahankkeissa mukana mm: Vaasan energia-instituutti, Vaasan
kaupunki, VASEK, Vaasan korkeakoulukonsortio, Vaasan yliopisto, ao.
Yhteistyo- |yritykset. L-S UET: Merinova, Prizztech, Jyvaskyla Innovation, Hermia,
kumppanit | Joensuun tiedepuisto, Posek, RSK, Vaasa, Jyvaskyla, Tampere, (Joen-
suu, Seingjoki?), EAKR / Satakunnan TE-keskus. FECC: Tekes, Sitra,
Teknologiateollisuus, Lahti, Uusimaa, Jyvaskyla, Vaasa, Oulu, yritykset
Osaamiskeskusohjelmakausi kaynnissa, osaprojektikohtaiset suunni-
Toteutuk- . A - . :
n tila telmat_ tehty, monia rahoitussitoumuksia jo olemassa ja osahankkeita
S€ kaynnissa
Aikavali |2008 - 2010
Kaupungin
rahoitus |650 000 (hak. L-S UET: 10000, FECC: 84000)
€/3v
Vaasan energiaklusterin toimintaedellytysten turvaaminen ja ydinase-
man kehittdminen. Vaasan energiainstituutin kehittdminen, Osahank-
SisAlia keet: projektigeneraattori, Toimialatutkimus / energia- ja ymparistoliike-
toiminnan tutkimusyksikon perustaminen, biopolttoainelaboratorio VEI.
Lansi-Suomen uusiutuvan energian teknologiayritysten verkostot ja ket-
jut. Finnish Environmental Cluster to China (FECC)
Valtakunnallisen energiaklusterin osaamiskeskuksen ydinaseman séi-
o e lyminen ja vahvistuminen. Energiaklusterin kasvu, kehittdmisprojektien
toteuttaminen, kansallinen ja kv. tunnettuus, rahoituksellinen omavarai-
suus energian toimialatutkimuksessa
Mittarit Energiaklusterin projektikanta, energia-alan liikevaihto, energiaklusterin
likevaihto, tutkimusvolyymi, tunnettuus
Taustat, . Kansallisen osaamiskeskusohjelman energiaklusterin ydinasema ja joh-
liittymat ja |taminen Vaasassa. Kasvava energiaklusterin teollisuus, vahvaa vienti-
vapaat teollisuutta. Energia-ala on yksi Vaasan korkeakoulukonsortion aluestra-
kommentit |tegian mukaisista aloista -> esim. yhteiset hankkeet, VEI/projektigene-
(tydsemi- |raattori. Energiansaastoteknologian edellakavijyyden kehittaminen. Ma-
naareista) talalémpc’j,_ jatevesiene_rgiaa hy('jtykéytt('jc'jn._ Miten ngJlsi tek_nqli(')gia vaik_ut-
taa kaavoitukseen, mitd tulee ottaa huomioon, mita kehittdd? Energia-
alan liiketoimintayksikk6. Ymparistbosaamisklusterin kehittdminen, vai-
kea ala, koska ei koulutusta nyt. Biota tankkiin! Jakelu. Pk-yritykset mu-
kaan! Lisda alueen elinkeinoelamén kilpailukykya.
Elinkeinopoliittisen ohjelman suunnitteluprosessissa saatiin useilta toimi-
joilta monia energiaklusteriin liittyvid hanke-ehdotuksia, jotka yhdistettiin
yhteiseksi energiaklusteriaseman kehittdmiskokonaisuudeksi.
Ydin- : . .
, Osaamisen vahvistaminen
prosessi
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2.3 Vaasan mediaklusteriaseman kehittdmishanke
Hanke Vaasan mediaklusteriaseman kehittaminen
Str:{fgla_ Yrityksi& houkutteleva innovatiivinen ja elinvoimainen Vaasa
SeslEs- MediaCity
tuullinen
Pohjanmaan liitto, Merinova, VASEK, Pohjanmaan TE-keskus, Muova,
Yhteistyo6- Vaasan korkeakoulukonsortio, Vaasan kaupunki, Hogskolestiftelsen i
kumppanit | Osterbotten, muut s&atiot ja rahastot, ohjelmien kautta mm. KTM/TEM,
SM, OPM ja LVM
Toteutuk- |Suunnitelma mediaklusterin kehittamiskokonaisuudesta, osahankkeita
sen tila |kaynnissa
Aikavali |2008 - 2012
Kaupungin
rahoitus |100 000
€/3v
Media-alan osaamiskeskittyméan rakentaminen ja aseman nostaminen
kansallisessa mediaklusterissa. Media-alan tutkimuksen ja koulutuksen
kehittaminen, tutkimusyhteistyon edistdminen, Vaasan media-alan kriit-
Sisalto tisen massan lisddminen, kansallisen ja kansainvalisen yhteistyon kehit-
taminen. Kv. tutkijakonferensseja. Median osaamiskeskustoiminta. digi-
taalisten sisaltéjen klusteriohjelma (digibusiness.fi), Jalostamo, Pohjan-
maan mediakomissio.
Paikallinen media-alan tutkimusyhteisty®, uutta sisaltéalan liikketoimin-
Tavoitteet |taa, tutkimusta, koulutusta. Digitaalisten sisaltéjen klusterin taysjasenyys
2010
Yhteinen tutkimusprojektivolyymi, alan uudet yritykset ja ty6paikat, liike-
Mittarit vaihto, henkilékunta, yritysten hankkeet, koulutusohjelmat, vaitbkset,
uudet kehitysohjelmat ja niihin osallistuvat yritykset, digitaalisten sisalto-
jen klusterin taysjasenyystavoitteen saavuttaminen
Mediaklusteri on tarked kehittdmiskohde mm. Pohjanmaan maakunta-
strategiassa, Vaasan seudun innovaatiostrategiassa ja Vaasan korkea-
koulukonsortion kehittamisstrategiassa. Vaasa on liitannaisjasen kansal-
Taustat liseen osaamiskeskusohjelmaan kuuluvassa digitaalisten sisaltéjen klus-
liittymat ja teriohjelmassa. Media-ala on yksi korkeakoulukonsortion aluestrategian
NaDAAT mukaisista aloista -> yhteisty® media-alalla. Tuotantoalustan rakentami-
K mPn ntit nen ja jatkuvan TV-ohjelma- ja elokuvatuotannon edellytysten rakenta-
0 . e | minen Pohjanmaalle. Media-alan kehittdminen. Medusa-hanke. TV- ja
=111 ['elokuvatuotannon kehittdminen. Mainostuotannon kehittdminen, kulttuu-
(ty6semi- | gjokuvatuot kehitt Mainostuot kehitt kultt
naareista) rielinkeinojen kehittaminen. Mediakomission jatko, Kokonaisuus tarkea.
Mediaklusteriaseman kehittdminen liittyy laheisesti Vaasan tiedepuiston
sisélldlliseen ja toiminnalliseen kehittdmiseen ja palvelee sen seka koko
Vaasan seudun nakyvyyden kehittdmista.
Ydin- : . .
. | Osaamisen vahvistaminen
prosessi
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Koneteknologian osaamisesta kasvua pk-yrityksille -hanke
Hanke Koneteknologian osaamisesta kasvua pk-yrityksille
Str:;[jg'a' Yrityksia houkutteleva innovatiivinen ja elinvoimainen Vaasa
Paavas- |y, \yk
tuullinen
Yhteisty6- | Vaasan yrittajat, Rannikko-Pohjanmaan yrittajat, Vaasan kaupun-
kumppanit | ki, VY, SYH, VAKK, VASEK, Merinova, Muova, MediaCity
Toteut_uk- Suunnitelma, esiselvitys tehtyna,
sen tila
Aikavali 2008 - 2012
Kaupungin
rahoitus |230 000
€/3v
Koneteknologiakeskus: innovaatio- ja kehittamisymparistd oppilai-
toksille ja yrityksille. Alueen metalliyritysten palvelu uusien auto-
maatioratkaisujen suunnittelussa ja kayttoonotossa. Uuden tekno-
logian kayton opetus. Karkiyritysvetoinen pk-yritysten kehittami-
s nen, pk-yritysten kasvun edistdminen, alihankintaverkoston yritys-
Sisalto . . . -
ten teknologian tason nostaminen. Technobothnia-laboratorion
johtamisen ja palvelukonseptin kehittdminen, TB:n johtamismallin,
palvelukonseptin ja kustannusjaon selvittdminen, elinkeinoelaman
mukaantulo toimintaan, elinkeinoelaman mukaantulo tiedepuis-
toon.
Tarvetta ja kysyntdéd vastaava palvelutarjonta, projektikannan kas-
. vu, johtamismallin ja palvelukonseptin toimivuus, yritysten mu-
Tavoitteet . . .
kaantulo, pk-yritysten kasvu, uudet tuotteen ja palvelut, tyévoiman
saatavuus, yrityksen verkosto
. Onnistuneiden palvelutehtavien maard, pk-yritysten liikevaihto,
Mittarit . e .
tyopaikkamaara, tuloskehitys
Paikalliselta karkiteollisuudelta on saatu hanketta puoltavat lau-
sunnot. Tarkea osa energiaklusterin kehittdmista. Esiselvityksessa
Taustat, |selvitetty laajasti Vaasa-keskeisen energiaklusterin karkiyrityksia
liittymat ja | palvelevien metalliteknologian alan alihankkijoiden kehittdmistar-
vapaat |peita ja laadittu alustava projektisuunnitelma. Koneteknologian
kommentit | kehittamistavoitteet yhdistettiin elinkeinopoliittisen ohjelman hank-
(tyosemi- |[keistuksen suunnitteluprosessissa Technobothnia-laboratorion
naareista) |johtamisen ja toimintamallin kehittdmistarpeisiin. Hanke liittyy kiin-
teasti myods Vaasan tiedepuiston sisalldlliseen ja toiminnalliseen
kehittdmiseen.
Ydin- Osaamisen vahvistaminen
prosessi
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Tydperaisen Vaasaan muuton edistdmishanke
Hanke Tybperaisen Vaasaan muuton edistaminen
Str:;[ jgla' Ihmisia houkutteleva vastaanottavainen ja turvallinen Vaasa
Paavas- |\, qqan kaupunki
tuullinen
. ... |VASEK, Pohjanmaan TE-keskus, Pohjanmaan liitto, Vaasan vyli-
Yhteistyo- ) y : e
Kumopanit opisto, Vasa svenska forsamling, Vaasan yrittgjat, VAMK, Vaasan
PP korkeakoulukonsortio, Vaasan tiedepuisto, Muova
T:éiutﬁllj;' Alustava suunnitelma, (WasaWorks/VASEK kaynnissa)
Aikavali [2008 - 2010
Kaupungin
rahoitus |200 000
€/3v
Vaasaan suuntautuvan tyOperdaisen maassa- ja maahanmuuton
edistaminen. Maahanmuuttajien integrointihanke, Vaasaan muut-
tavien (ulko- ja kotimaisten) vastaanotto-ohjelma. Omankielista
s materiaalia Vaasasta, asumisesta, asioimisesta ja palveluista
Sisaltod ) - L " :
Vaasaan asettuville ulkomaisille. Tyoperaisen lahialueilta Vaasaan
muuttamisen edistaminen. "Tervetuloa Vaasaan" -vastaanotto-
paketti kaupunkiin muuttaville. Vuokra-asumisen kehittaminen, so-
siaalisen asuntotuotannon nykyaikaistaminen
Vaasan muuttovoiton kasvattaminen, koti- ja ulkomaisten asuk-
Tavoitteet |kaiden maaran lisddntyminen. Vaasan houkuttelevuuden lisaan-
tyminen haluttuna muuttokohteena
Mittarit Muuttovoitto, asukasluku, ulkomaisten tydllisyysaste, taytettyjen
tyopaikkojen maaréa
Tarkea yhteistyohanke koko seudulla. Ta till vara sprakkunskaper
hos invandrare. Hy6dynnettava kansainvalisissé ohjelmissa ulko-
maisten kielitaitoa ja kohdemaiden tuntemusta. VAMK kieltenope-
tus, kotimaisten kielten opetus ulkomaisille. Motesplatser for in-
Taustat, o : : .
.. .. . |vandrare. Tarkead kokonaisuus. Perheiden vastaanottokyvyn kehit-
liittymat ja |, . ) e .
tamishanke. Miten pysayttdd maassamuuttovirrat Vaasaan? Muut-
vapaat ) b
.. |to maakunnasta, Suomesta, ulkomailta. Rekisterit lahtijoista. Po-
kommentit - . : . ) . .
. . |tentiaalisten tulijoiden ja vaasalaisten tydnantajien kohtaamiset,
(tyosemi- A . : : . o
i kaupungin jarjestettdva tutustumismatkoja, rannikkoseudun lahi-
naareista) SN P .
maassamuutto, maaseudun muorit = tydvoimareservi tietoiseksi
mahdollisuuksista, potentiaali noin 10 000, koti lahelld, kielitaito ->
sopeutuminen. "Tydllisty Pohjanmaalla/Vaasassa" -kampanja. Liit-
tyy VASEKin WasaWorks-hankkeeseen.
Ydin- L o
. |Hyvinvoinnin edistaminen
prosessi
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Osaavan tyovoiman Vaasa -hanke
Hanke Osaavan tyovoiman Vaasa -hanke
Str:lt:jegla- Ihmisia houkutteleva vastaanottavainen ja turvallinen Vaasa
tz?ﬁl\ilr?:r-\ Vaasan kaupunki
l:(l:]rtneg)ztgr?i-t Vaasan kaupunki, Vaasan yrittajat, VASEK, Vaasan yliopisto
T:é?]uttilr:- Alustava suunnitelma
Aikavali |[2008 - 2010
Kaupungin
rahoitus |50 000
€/3v
Alueen yritysten uusien osaamistarpeiden selvittdminen. Uusien
koulutustarpeiden saattaminen paikallisiin koulutusohjelmiin. Toi-
Sisaltg | SeN asteen opetuksen sisallon kehittaminen vastaamaan Vaasan
tulevaisuuden haasteisiin. Paikallisten osaamistarpeiden huomi-
oonottaminen kaikkien kouluasteiden opetussisaltdjen kehittami-
sessa.
Tavoitteet Koulutustarjonnan ja tyovoimatarpeiden kohtaaminen, vaasalais-
ten koulutuspaikkojen houkuttelevuus
Mittarit Valmistuneiden tydllistymisaste paikkakunnalle, hakijamaarat vaa-
salaisiin oppilaitoksiin
Esimerkiksi erikoiskaupan alan osaajien tarve kasvaa Vaasassa.
Koulutussiséltdjen muuttaminen vastaamaan tarpeita ja muutok-
sia. Megatrendien huomioonottaminen. Opettajille yrittdjyyskasva-
Taustat tusohjelma. Koulutetaanko oikeita ihmisia ja sisaltéja? Ty6elaman
liittymt 3a ja opetussisaltdjen synkronointi vastaamaan paikallisiin vaatimuk-
VZ aatj siin. Mahdollistaa elinkeinoelaméan kehittdmisen. Tyoikaisten maa-
komlranentit ra ohittaa lakipisteensa. Seka maaréa ettad laatu. Tyévoima saata-
(tybsemi- vuus + pysyvyys. Kulttuurielinkeinojen kehittaminen. Osaamissel-
ngareista) vitys rekrytointihankkeissa. Tyovoiman viihtyvyysprojekti. Naistyo-
paikkakehityksen turvaaminen. Puolisoille toéita. Tyo6paikkojen
osaamistarpeet hyvin kohtaava koulutus houkuttelee Vaasaan
motivoituneita opiskelijoita. Energiaklusterin ja mediaklusterin eri-
tyisosaamistarpeet
pr\(()(ig]s-si Osaamisen vahvistaminen
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2.7 Vaasan kulttuurillisen ja historiallisen potentiaalin tuotteistamis-

hanke
Vaasan kulttuurillisen ja historiallisen
Hanke . ) .
potentiaalin tuotteistaminen
Szl Kansainvalinen merikaupunki Vaasa
alue
R\ 2asan kaupunki
tuullinen
Vaasan kaupunki, Vaasan yliopisto, VASEK, VAMK, Vaasan yrittajat,
Yhtei .. | Muova/Creativelab, Vasa svenska forsamling, MediaCity. Pro Arbitus -
eistyo- | ... . o
Kumoobanit saatio, Svenska_l yrkeshogskolan, Svensl_<a yrke_smstltute_t, Vanhan Vaa-
PP san asukasyhdistys, Vanhan Vaasan historiallinen yhdistys, Osterbot-
tens fornforskningsskallskap
Toteutuk- |Alustava suunnitelma, (Vanhan Vaasan ja kasarmin kulttuurikeskuksen
sen tila || kehittAmisesta erillissuunnitelma tehtyna)
Aikavali |2009 - 2010
Kaupungin
rahoitus |400000 (/2v.)
€/3v
Vaasan kehittdminen matkailukohteena. Saariston ja merellisyyden
markkinointihanke. Vanhan Vaasan ja kasarmin kulttuurikeskuksen ke-
hittamisprojekti. Vuosittain toistuvien tapahtumien kehittdminen. Ener-
gia- ja mediaklusterien houkuttelevuuden hyddyntdminen matkailun ke-
Sisalto hittdmisessa. Eri likennemuotojen risteyspaikkana toimimisen hyddyn-
taminen matkailun hyvéksi. Monien kulttuurien kohtaamispaikka. Ulko-
maisten opiskelijoiden vanhemmat, liikematkustajien perheet ym. kohde-
ryhmind. Vaasassa kaymisestd, toistuvasta palaamisesta ja Vaasaan
asettumisesta muodostuvan ketjun vahvistaminen.
el e Maftkailijoider_w maara ja mééran Iis_ééntyminen, ensikertalaisten, palaaji-
en ja asettuvien maaran lisdantyminen
Hotelliydpymisten maara; Vaasassa pysahtyvien risteilylaivojen maara;
Mittarit | lento-, laiva-, juna- ja bussivuorojen maara, matkailukohteiden kavija-
maarat
Tuotteistaminen eri toimijoiden valilla + mm. matkamuistot, palveluiden
kehittdminen, vierassatama vieraileville veneilijdille vrt. Uumaja, histori-
allisten kulttuuriymparistéjen matkailutuotteet, Vaasan kaupungin ulko-
asun tuotteistaminen matkailukohteena. Satama risteilij6ille. Binda ut
Taustat, paketresorna till Mellan-Europa. Ranta-alueet parempaan virkistyskayt-
liittymat ja toon. Tarked, osaajien koulutus. Sisdsaariston reititys. Elamyksia! Li-
saantyva vapaa-aika + turistit. Maailmanperintostatuksen hyddyntami-
vapaat ) ) B
kommentit nen (Qsa} 1ZQ 000 asukkaan k_au_punkla). 'M_llt.c_an merelle paasee’ Vaasg
. X historiallisesti vanha kaupunki, jolla on ik&&, kaupunkirakennetta, toi-
(tydsemi- | ninnaliista historiaa (raha, sahkd, kirjasto, tekniikan koulutus). Tuotteis-
naareista) |(s: 1. Varuskunta-alue kulttuurikeskukseksi, 2. Vanhan Vaasan rauniot.
Mik&a tekee Vaasasta historiallisen kulttuurikaupungin? Vaasa-brandi.
Kulttuurihistoria = Vaasan vahvuus. Mita voi tuotteistaa ja myyda? Maa-
ilmanperintdsaaristo. Wartsila ym. nyt, entd 30 vuoden paésta success
storyt?
Ydin- : R . , -
.| Kaupunkiymparistén luominen ja vaaliminen
prosessi

18




2.8

Vaasan kaupunki - elinkeinopoliittinen ohjelma 2020 - hankkeet ja seuranta
DesNetti Oy & Vaasan kaupunkisuunnittelu

Vaasan kehittaminen logistisena keskuksena -hanke
Hanke Vaasan kehittaminen logistisena keskuksena
Str:ltl:agegla- Kansainvalinen merikaupunki Vaasa
paavas- |, .. kaupunki
tuullinen
Yhteistyo- | Vaasan yliopisto, Vaasan yrittgjat, VAMK, VASEK, Pohjanmaan
kumppanit | litto, MediaCity, Vaasan tiedepuisto, Finnavia, seudun kunnat
Toteutuk- . - . .
. Alustava suunnitelma, erillissuunnitelmia
sen tila
Aikavali (2008 - 2010
Kaupungin
rahoitus | 600 000
€/3v
Vaasan monipuolisten liikenneyhteyksien ja logistiikan kehittami-
nen. Merenkurkun yhteyden kehittdminen (laiva, silta, tunneli).
Sisalts Vaasan kehittamingn helposti saavutettavana e'ri 'I'iikennem.uotojg
yhdistdvana logistisena keskuksena. Lentologistiikan kehittdmi-
nen, lentorahtitoiminta, Cargo Apron Vaasa Oy. Vaasan radan
séhkoistdminen
Vaasa - Seindjoki -rautatien sahkdistaminen, lentorahdin lisdan-
Tavoitteet |tyminen, eri likennemuotojen matkustaja- ja tavaraméaaéarien liséan-
tyminen
Mittarit |Radan sahkdistysaikataulu, matkustaja- ja tavaraliikennevolyymit
Monipuolisuus tarkedd eikd yksi suunta. Sahkdrata, julkinen lii-
kenne kaupungin sisalla. Tulevaisuudessa yha tarkeampi kilpailu-
valtti yritysten/elinkeinoelamén sijoittumispaatoksissa. Kaupunki
toimii koordinaattorina seka luo toimintaedellytyksid. Kaupunki-
suunnittelun pitdd olla mukana liikenneyhteyksia kehitettaessa.
Yrityksille tarked. Opiskelijoiden tarpeet. Lisdantyva vapaa-aika.
Taustat, . R . : . .
liittymét ja Busswhteyplgt lfgntoon, myo6s I_ahllyhteydet', plobussn -> _eS|merk|I-
linen edellakavija. Vaasan kehittdminen Sisa-Suomen siltana Eu-
vapaat : : , , . I
kommentit | °oPPaan. Ruotsin B_gtnlab'ar.llan" pllkayh.t.eyks.len hyodgntamlnen
(tydsemi- Merenkurkun yhteyksia ke__h_lttamalla__. Mita _ml,!l||_§l el o__Ie. __!\_/Ieren-
naareista) kurkuq yhtgygiet 3F: f]yg, farja, fast forb.. Kalkkl tamg tarkeaq. Ku!t-
tuurielinkeinojen kehittaminen. Projekti, joka myisi osakkeita sil-
taan yksityisille ja yrityksille, oikeuttaa n kpl ajoon sillalla, myynti-
alue Pietari - Norja. Toimiva (mielellaan lento-)yhteys pohjoismai-
sen yhteistyon elinehto. Rannikon rautatieyhteys Kokkola - Turku
elvyttaisi koko lansirannikon. Ruotsin omat tarpeet Merenkurkun
yli ja Venajalle
Ydin- . e e . : I
.| Kaupunkiympariston luominen ja vaaliminen
prosessi
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Elinvoimainen kasvava Vaasa -hanke
Hanke Elinvoimainen kasvava Vaasa
Strategia- | YritysmyoOnteisesti toimiva ja kehittyva Vaasan kaupunkiorgani-
alue saatio
Paavas- |, .can kaupunki
tuullinen
Yhteisty06- | Vaasan seudun kunnat, Vaasan yrittgjat, Vaasan yliopisto, VA-
kumppanit | SEK, Vaasan kauppakamari, Vasa svenska forsamling
Totetitic Kaynnissa
sen tila
Aikavali (2008 - 2010
Kaupungin
rahoitus |50 000
€/3v
PARAS-hankkeen kautta toteutus. Kuntarakenneuudistuksen
vauhdittaminen. Tonttituotannon edistaminen. Vaasalaisuuteen
kannustusprojekti. Saaristokaupunki. Asuin- ja liiketoimintaraken-
Sisaltdo |tamisen edistaminen. Vaasan kasvu ja kehitys yhdessa lahiympéa-
ristbnsa kanssa, mm. kaavoitus, asuminen, joukkoliikenne, palve-
lut eri kielilla, rakentamisen ohjaus, tasapainoinen kaupunki-
maaseutukehitys. Kansallisena kaupunkikeskuksena kehittyminen
Tybssakayntialueen kokoisen 120 000 asukkaan kunnan aikaan-
Tavoitteet [saaminen. Vaasan sadilyminen Suomen suurimpien kaupunkiseu-
tujen joukossa, seutukohtaiset tavoitteet
Kuntaliitosten toteutuminen, asukasluku, maa-ala, taloudelliset
Mittarit | mittarit, bkt, Vaasan sijoitus Suomen suurimpien kaupunkien jou-
kossa, seutukohtaiset mittarit
Ratkaisee seutusuunnittelun ongelmia ja yhdistaa toiminnallisen
kaupunkialueen. Yhteisten palvelujen kehittdminen. Pieni ei péar-
jaé. Tyopaikkoja oltava aidosti tarjolla, jos halutaan, ettd Vaasalla
vetovoimaa + valmistuneiden alueelle jddminen. Kuntakoon kas-
vattaminen yli 100 000 asukkaaseen. Tosi tarkedd. Konsepti, jolla
MU [ arkea! N ikuntien houkuttelu yhteistyéhon
liittymét ja naapurlt"mukaan, tarkea! Naapuri untien houkuttelu y y :
Yhteistyttarjoukset, ICT osv. Tonttiyhteisty0 liiketonteissa. Muuten
vapaat |... .. . . -2 : .
Kommentit jaa_ldaan mu[den keskusten jal'k0|h|n. Ainoa kglr!g kgsvaa. Kak-
, . | soiskaupunki (Vaasa-Uumaja, Vaasa-Seingjoki, Vaasa-
(tyosemi- : . i . N .
naareista) I\./.Iu§t"asagrl). .Monlp.uollsta qsumlsta > tycl)lv0|maa. Va['r'rllsta myy-
tavaa yrityksille. Liittyy myds muuttajiin ("Vaasa-kortti"). Kulttuu-
rielinkeinojen kehittaminen. Saaristo helposti saavutettavaksi.
Houkuttelu - aito merikaupunki. Vasa - Umea, Merenkurkun liiken-
ne. Flygtrafik dst - vast, St. Petersburg - Vasa - Umea - Trond-
heim. Yhteistyokyky esiin. A ja O.
Ydin- L . .
. | Elinvoiman vahvistaminen
prosessi
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2.10 YritysmyoOnteinen Vaasa -hanke

Hanke | Yritysmyodnteinen Vaasa
Strategia- | Yritysmyonteisesti toimiva ja kehittyva Vaasan kaupunkiorgani-
alue saatio
Paavas- |\, a0 kaupunki
tuullinen
. ... | Vaasan yrittgjat, ao yritykset, Vaasan kauppakamari, VASEK, Me-
Yhteisty6- | . . ) . .
.. |rinova, Vaasan korkeakoulukonsortio, Pohjanmaan liitto, Pohjan-
kumppanit
maan TE-keskus
Toteutuk- |, . . .
. Kaynnissa
sen tila
Aikavali |2008 - 2010
Kaupungin
rahoitus |50 000
€/3v
Toimintatapa tehda yhdessa yrittdjien ja yritysjarjestdjen kanssa.
Ympaéristdanalyysi, megatrendit, uudet tarvittavat toimenpiteen ja
hankkeet. Yrittdjien kuulemista. Ulkoistus, ostopalvelut, omistaja-
Sisaltd | politikka. Ohjelmallinen elinkeinopolitiikka. Elinkeinopoliittisen oh-
jelman hanketoteutus ja seuranta. Elinkeinostrategian jalkautus
laatimalla toimialakohtaisia osastrategioita ja niiden toteutusoh-
jelmia, esimerkkina matkailustrategia.
: Strategisen ja operatiivisen tason tavoitteet elinkeinopoliittisen oh-
Tavoitteet |.
jelman 2020 mukaan
Mittarit | Kaupungin strategian osa-aluekohtaiset ja hankekohtaiset mittarit
”i-l;?u;ﬁtfa Miten kehittyd entistéa paremmaksi? Myos mitataan, brandi. Uskot-
y 12 | tavuutta yrittdjamaisesti toimimalla. Nopealiikkeisyys, toiminnan
vapaat : ; LA o )

.. |nopeus, 7 000 henkilon organisaatio. Elinkeinopoliittisen ohjelman
kommentit ; : R :
(tybsemi- hankkelstu_s ja seuranta, vuosittain paivitettava, paivitys, nettiso-

: vellus, avoimuus, lapindkyvyys. Yhdessa tekeminen.
naareista)
ellal- .| Elinvoiman vahvistaminen
prosessi
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2.11 Vaasan kasvu- ja kehityslahtoinen kaavoitus -hanke

Yritysmyonteisesti toimiva ja kehittyva Vaasan kaupunkiorgani-
saatio

Vaasan kaupunki

Ao yritykset, Vaasan yrittajat, Pohjanmaan liitto, Vaasan kauppa-
kamari

Kaynnissa, rakenne ja yleissuunnitelma tehty 2007

2008 - 2010

3200 000

Liiketoiminnan, teollisuuden, kaupan ja asumisen kasvun mahdol-
listava kaavoitus. Vaasan laatukaytavahanke: Vaasan yrityspuis-
tojen kehittdminen, laatukaytavan liike- ja yritystoimitilatarjonnan
kehittaminen. Pk-park Langskogen, Laajametsan yritysalue

Aikataulutavoite, kaavoitus, toimitilarakentaminen, sijoittuvien yri-
tysten maara, tyopaikkamaara

Toteutusaikataulu, toteutuksen laajuus, kaavoituksen nopeus, toi-
mivuus ja tarpeiden kohtaavuus

Kaavoitus keskeinen ohjaava osapuoli laatukaytavahankkeen
strukturoinnissa, fyysiset puitteet yritystoiminnalle. Kehittamalla
yrityspuistoja myds matalasuhdanteen aikana luodaan toiminta-
varmuutta, joustavuutta seka pystytddn vastaamaan nopeasti lii-
ke-elaman tarpeisiin, yhteistyd Mustasaaren kanssa (Fagelberg,
Vikby)

Kaupunkiympariston luominen ja vaaliminen
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3 VAASAN ELINKEINOPOLIITTISEN OHJELMAN 2020 SEURANTA

Vaasan elinkeinopoliittisen ohjelman 2020 seuranta jarjestetdén vuosittain
toistuvaksi itsedén korjaavaksi prosessiksi, jossa mitataan ja seurataan oh-
jelman tavoitteiden toteutumista kahdella tasolla: strategisella ja operatiivisel-
la. Strategisella tasolla seurataan sita, kuinka elinkeinopoliittinen ohjelma to-
teuttaa kaupungin strategian neljan osa-alueen tavoitteita. Operatiivisella ta-
solla seurataan projektikohtaisten tavoitteiden toteutumista seka vuositasolla
etta projektikohtaisesti projektien omien aikataulujen mukaan.

Mittareiden seurannassa hyodynnetddn Vaasan kaupunkisuunnittelun tuotta-
maa tilastotietoa. Seurannassa noudatetaan useita mittareita suosivaa kay-
tantdéa, jolloin saadaan monipuolista tietoa tavoitteiden saavuttamisesta ja
voidaan pitkalla aikavalilla seurata myds eri mittareiden hyvyytta seurattavien
tietojen kuvaamisessa.

3.1 Elinkeinopoliittisen ohjelman mittarit

Taulukossa 2 esitetddn Vaasan kaupungin strategian osa-alueiden mittarit ja
tavoitteet jarjestettyina elinkeinopoliittisen ohjelman kannalta toimivaan jarjes-
tykseen. Yritysten houkutteleminen on elinkeinopoliittisen ohjelman karkitavoi-
te. Se on lahella ihmisten houkuttelemisessa onnistumista. Kansainvaliseksi
merikaupungiksi profiloituminen on tarkea strategisen tason véline seka yritys-
ten ettd ihmisten houkuttelemisessa Vaasaan. Kaytadnnon toiminnan tasolla
kaikkia kolmea edella mainittua tavoitetta palvelee yrityslahtoisesti ja -
myoOnteisesti toimiva kaupunkiorganisaatio.

Hyvana yrityskaupunkina menestymista kuvaavia mittareita ovat kaupungissa
sijaitsevien tyopaikkojen lukumaara, yritysten lukumaara, yritysten liikevaihto,
viennin m&éard ja viennin osuus teollisen tuotannon bruttoarvosta. Ihmisia
houkuttelevana kaupunkina menestymista kuvaavat parhaiten kaupungin vaki-
luku ja sijoitus vakiluvun mukaan Suomen suurimpien kaupunkien joukossa.
Naiden lisdksi esimerkiksi asukkaiden ty6sséd menestymista kuvaava brutto-
kansantuote henkilod kohti tai sen mukaan maaraytyva sijoitus suurimpien
kaupunkien joukossa, opiskelijoiden lukumaard, ulkomaisten lukumaara ja
muuttovoitto kuvaavat sita, kuinka Vaasa onnistuu houkuttelemaan ihmisia.

Niistd mittareista, joiden nykyinen arvo on tiedossa ja jo nykyisin tuotettuna
esitetddn seka nykyiset arvot ettd vuoteen 2020 mennessa saavutettaviksi
asetetut tavoitteet. Muut strategiset tavoitteet ja niiden mittarit ovat ehdotuk-
sia, joiden seuranta vaatii uusien tietojen tuottamista tai muokkaamista nykyi-
sesta seuranta-aineistosta.
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Taulukko 2. Strategisen

tason mittarit ja tavoitteet

Yrittajyyteen kannusta-
vuus

seudun sijoitus aluekeskusoh-
jelmaseutujen joukossa

KAUPUNGIN A[\ITQ/TO
STRATEGIAN OSA- . | TAVOITE
ALUE / STRATEGI- MITTARIT (2007 121 | 2020

NEN TAVOITE ;
tieto)
HYVA KAUPUNKI YRITYKSILLE
yrityksia houkutteleva innovatiivinen ja elinvoimainen Vaasa
vri T TyOpaikkojen maara 48 091 55 000
ritysten tyollistavyys
(2005)
Yritysten menestymi- Yritysten liikkevaihto
nen
Kaupungin yritysveto- | Yritysten lukumaara
voima
Viennin osuus teollisen tuo- 1. 1.
Yritysten menestymi- | tannon bruttoarvosta, sijoitus
nen suurimpien kaupunkien jou-
kossa
Yritysten kansainvali- | Vienti
nen menestyminen
Tuotannon arvonlisays asu-
Yritysten tuottavuus kasta kohti, sijoitus suurimpi-
en kaupunkien joukossa
HYVA KAUPUNKI IHMISILLE
ihmisid houkutteleva vastaanottavainen ja turvallinen Vaasa
Kaupungin asukasve- | Kaupungin vakiluku 57 998| 120 000
tovoima (2007)
Kaupungin opiskelijave- | Opiskelijoiden méaara, yliopis- 13 053
tovoima to- ja amk-opiskelijat (v. 2004)
Kaupungin maahan- Ulkomaan kansalaisten maa- 2 433, 4 000,
; ra, (2795)| (4400)
muuttovetovoima . . N
(vieraskielisten maara)
Menestyminen kaupun- | Sijoitus kaupunkien vakiluvun 13. 7.
kien kasvukilvassa mukaan (2007)
Asukkaiden vastaanot- | Asuntokanta 32 649 65 000
tokyky
Asukkaiden taloudelli- | bkt/hld, sijoitus seutukuntien 4, 2.
nen menestyminen joukossa
: e Tyollisten osuus asukkaista 3. 2.
Asuskkalden el seudulla, sijoitus aluekeskus-
Yy ten joukossa
Asukkaiden tyollisty- taloudellinen huoltosuhde 13| allel1,2
VYYS
Yrittéjien osuus vaestosta, 4, 1.

Yrittajyyteen kannusta-
vuus

Yrittajien lukumaara
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HYVA KAUPUNKIPROFIILI
kansainvalisesta kulttuurista ja osaamisesta tunnettu merikaupunki

Vaasa
Kaupungin matkailija- | Matkailijoiden maara 132 000| 180 000
vetovoima (2006)
Kaupungin matkailija- | Hotelliydpymisten maaréa 276 386| 400 000
vetovoima (2007)
Kaupungin logistinen Lentoliikgnteen matkustaja- 321 918| 450 000
) maarda, (josta ulkomaanmat- |(108 095)| (150 000)
vilkkaus .
kustajia)
Kaupungin logistinen Lentorahti 1026 tn| 2000 tn
vilkkaus
Kaupungin logistinen Rautatierahti (lahteva + saa- 100 000| 200 000
vilkkaus puva) tn tn
Kaupungin logistinen Laivaliikenne, matkustajat, 75542 150 000
vilkkaus tavara, 1480 2
alusliikenne 565tn| 900 000
571 kpl tn
1000 tn
Kaupungin logistinen Linja-autoliikenne, matkaliput, 11 200 20 000
vilkkaus kuukausikortit, kpl kpl
tavara 7 500 kpl 14 000
220 000 kpl
kpl| 380 000
kpl
Kulttuuritarjonta ja -kysynta, 295 000| 450 000
Kaupungin kulttuurive- |tapahtumat ja niissa kavijat, (2007)
tovoima esim. Wasalandia + Tropi-
clandia
Kv. kongressivetovoima | Kansainvaliset kongressit 21 35
K o Kaupungissa puhuttujen eri 55 (2008) 60
ansainvalisyys ki e o
lelten maara
K o Kaupungissa asuvien eri kan- |67 (2008) 80
ansainvalisyys ) ; o
salaisuuksien méara
Kansainvalisyys Vieraskielisten lukumaara 2544 6000
(2006)
HYVA KAUPUNKIORGANISAATIO
yritysmyoénteisesti toimiva kaupunkiorganisaatio
TyoOssakayntialueen TyOpaikkaomavaraisuus 130 % 100 %
tasapainoisuus
Asukasvastaanottavuus | Asuntotonttitarjonta, kpl/vuosi 250
Asukasvastaanottavuus | Asuntotuotanto 313 1 000

Yritysvastaanottavuus

Yritystonttitarjonta, m*/vuosi

Vaasan elinkeinopoliittisen ohjelman 2020 strategisen tason tavoitteiden to-
teutumista seurataan kayttdamalla mittareina esimerkiksi Vaasan vakiluvun ja
tyopaikkamaaran kehitysta. Niitd seurataan vuositasolla suhteessa kolmeen
vaihtoehtoiseen tulevaisuuden skenaarioon, jotka ovat kasvun ja kehityksen
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skenaario, sailymisen skenaario ja taantumisen skenaario. Kasvun ja kehityk-
sen skenaariossa Vaasan vakilukutavoite vuodelle 2020 on 120 000 asukasta
ja tyopaikkatavoite 55 000 tyopaikkaa. Seka vaesto- ettd tyopaikkakehityksen
tahanastisen suunnan on kaannyttava selvasti nykyista ylemmaksi, jotta taan-
tuman skenaariota kohti osoittavasta suunnasta paastaan kohti sailymisen tai
kasvun ja kehityksen skenaariota.

‘ —&— Toteutunut vékiluku —#— Kasvun ja kehityksen skenaario Sailymisen skenaario Taantumisen skenaario

140000

120000 —

100000

80000 | /

60000 o o ¢ ¢ o r~ 7S

40000

20000

O T T T T T T T T T T T T T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kuva 2. Vaasan vakiluvun kehityksen seuranta suhteessa vaihtoehtoisiin
tulevaisuuden skenaarioihin
—&— Toteutunut tydpaikkaméaara —#— Kaswvun ja kehityksen skenaario —A— Séilymisen skenaario Taantumisen skenaario
60000
| |
50000
A
40000
30000 B e e e G
20000
10000
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
D O O & 4 OO X O o A O 0O v A X O O A QO O O
LT LT T LT TP S

Kuva 3. Vaasan tyopaikkamé&éran kehitys suhteessa vaihtoehtoisiin tule-
vaisuuden skenaarioihin

Operatiivisen projektitason mittarit ja tavoitteet esitetdan projektisuunnitelmis-
sa. Projektisuunnitelmista ilmenee myds, mitd kaupungin strategian osa-
alueiden mukaisia tavoitteita projektit tayttavat.
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3.2 Elinkeinopoliittinen ohjelmaprosessi

Vaasan elinkeinopoliittisen ohjelman toteutus on hankkeistuksen ja seurannan
vaiheista koostuva prosessi, joka esitetddn kuvassa 4. Suuri osa elinkeinopo-
liittisen ohjelman toteutustydsta tehdaan kaupungin resurssein kaupungin or-
ganisaatiossa. Kasilla olevassa elinkeinopoliittisen ohjelman 2020 hankkeis-
tussuunnitelmassa keskitytaan erityisesti niihin hankkeisiin, joiden toteutuk-
sessa on kaupungin liséksi mukana myds muita toimijoita.

P o - 4
Prosessoint Tarkonn
rrosessointu Frarkennukset

Open Space
Learning Café
Tiedon keruu ) Hankkeistus
_ KELPO-
Uusi q
lahtokohta pI'OSGSSI Kehitys ja
alkutietoineen karsinta
Hankkeet
Johtopaatokset,
oppiminen
Kuva 4. Elinkeinopoliittinen eli KELPO-prosessi

Taulukossa 3 kuvataan prosessin vaiheiden sisdltd ja keskindinen ajoitus.
Elinkeinopoliittinen ohjelmaprosessi toteutetaan kolmen vuoden jaksoissa.
Osittain jo kaynnistyneistéa hankkeista koostuva ensimmainen jakso kasittaa
vuodet 2008 - 2010 ja seuraava jakso vuodet 2011 - 2013.

Alkuvuoden 2008 aikana on tuotettu ensimmaisen kolmen vuoden jakson
hankesalkku ja aloitettu jo resursoitujen hankkeiden toteutus. Hanketoteutuk-
set jatkuvat koko jakson ajan. Seuranta-aineistoa ryhdytaan kokoamaan vuo-
den 2009 aikana. Syksylla 2009 pidetddn myos kausiseminaari, jossa esitel-
ladn ensimmaisen ohjelmakauden tuloksia ja toiselle ohjelmakaudelle suunni-
teltuja uusia hankeaihioita.
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Taulukko 3. KELPO-prosessin vaiheet 2008 - 2010

=liEli=ii=l=t =l = =l e
NELPO- Sisalts SSS85J 8885888
vaihe S I B - T B -
O o < &~ O d < ~ O dA < I~
i — —
Learning  Uusien hankeideoiden tuot-
Café - taminen X X
seminaari
Ty6sto Learning Café -aineiston
tydstaminen, hankeideoiden X
ryhmittely ja jalostaminen
hankeaihioiksi
Open Hankeaihioiden sisaltokehi-
Space - tys, mittarit ja verkostointi X X
seminaari
Tyo6sto Open Space -aineiston tyos-
taminen hankesalkkuehdo- X X
tukseksi
Hank- Hankesalkun kokoaminen,
: : i X X X X
keistus projektointi
Hanke- Hankesalkkuesitys
X X
salkku
Resur- Kaupungin budjettikasittely « «
sointi
pPaatos Uusista hanketoteutuksista «
paattdminen
Hanketo- Hankesuunnitelmien mukaan
X X X X X X X X X X X
teutukset
Seuranta Seuranta-aineiston kokoami-
AR X X X X
nen ja tyéstaminen
Kausise- Kaynnissa olevien ja paatty-
minaari neiden hankkeiden seuranta- X
tulosten seka uusien han-
keaihioiden esittely
Strategian Toimintokohtaisten strategi-
toiminnal- oiden ja toimenpideohjelmien X X X X X X X X X X
listaminen tuottaminen
- esim. matkailustrategia X X X

Vuoden 2008 toisella puoliskolla aloitetaan myo6s elinkeinopoliittisen ohjelman
2020 strategiatyon kaytantdéon saattaminen elinkeinopolitikan kannalta kes-
keisilla toteutusaloilla laatimalla toiminta-aluekohtaisia strategioita seka niiden
toteutus- ja seurantasuunnitelmia. Esimerkiksi matkailustrategian laatiminen
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on aloitettu kesdkuussa 2008 paikallisista matkailualan keskeisista toimijoista
koostuvan matkailun johtoryhméan johdolla.

3.3 Elinkeinopoliittisen ohjelman 2020 toimeenpano 2008 - 2010

Vaasan elinkeinopoliittisen ohjelman 2020 laht6tilanne, hankkeet ja tavoitteet
esitetddn taulukossa 4. Nykytilanteessa on taantumisen vaaraa, sailymisen
nakymia seké kasvun ja kehityksen mahdollisuuksia. Vuosina 2008 - 2010
kehittamishankkeina toteutettavien toimenpiteiden tavoitteita ovat taantumisen
valttdminen, vahinta&n sailymisen varmistaminen ja erityisesti kasvun ja kehi-
tyksen tavoitteleminen.

Kasvun ja kehityksen skenaarion toteutumista tavoitellaan kaupungin strategi-
an osa-aluekohtaisten kehittdmishankkeiden avulla. Hankkeiden onnistumista
seurataan strategisen tason ja hankekohtaisten mittarien avulla. Tavoitteiden
toteutumista seurataan suhteessa taantumisen, sailymisen ja kasvun ja kehi-
tyksen skenaarioihin.

Ensimmaisen kehittdmishankejakson 2008 - 2010 lopulla suunnitellaan seu-
raavan kehittdmisjakson 2011 - 2013 hankkeistus ja hanketoteutus silloin
paattyvien ensimmaisen jakson hankkeiden kokemusten ja ilmenevien uusien
tarpeiden pohjalta.

29



Vaasan kaupunki - elinkeinopoliittinen ohjelma 2020 - hankkeet ja seuranta

DesNetti Oy & Vaasan kaupunkisuunnittelu

Taulukko 4. Vaasan elinkeinopoliittisen ohjelman 2020 I&ht6tilanne, hankkeet

ja tavoitteet

Nykyisyys 2007

Toimenpiteet
2008 - 2010

Tulevaisuus 2020

Ollaanko taantumisen,
sdilymisen vai kasvun
ja kehityksen skenaa-
rioon johtavan kehi-
tyksen alussa?

Kuinka véaltetadn taantuminen,
varmistetaan vahintdan saily-
minen ja saavutetaan kasvu ja
kehitys?

Kasvun ja kehityksen
skenaarion toteutta-
minen

LAHTOTILANNE

HANKKEET

TAVOITTEET

- 57 998 asukasta

- 34 000 tyopaikkaa

- TyoOpaikkaomavarai-
suus 130 %

- Suomen 13. suurin
kaupunki

- Vienti / teollisen tuo-
tannon bruttoarvo, 1.
sija

- Kilpailukyky, 4. sija

- Innovatiivisuutta ta-
voitellaan

- Tiedepuisto suunnit-
teilla

- Kasvava kaupan ala

- Energiaklusterin
vahva asema

- Laatukaytava suun-
nitteilla

- Kaikkien liikenne-
muotojen kohtaa-
mispaikka luo logis-
tiilkan mahdollisuuk-
sia

- Monipuoliset viihty-
misenmahdollisuu-
det ovat hyva kehit-
tamispotentiaali

- Koulutus tarjoaa
osaamisen kehitta-
mismahdollisuuksia

- Maineessa ja hou-
kuttelevuudessa on
kehittdmismahdolli-
suuksia

YRITYKSIA HOUKUTTELE-

VAT, VAASAN INNOVATIIVI-

SUUTTA JA ELINVOIMAA

TUKEVAT HANKKEET

- Vaasan tiedepuiston kehit-
taminen

- Vaasan energiaklusteriase-
man kehittaminen

- Vaasan mediaklusteriase-
man kehittdminen

- Koneteknologian osaamises-
ta kasvua pk-yrityksille

IHMISIA HOUKUTTELEVAT,
VAASAN VASTAANOTTA-
VUUTTA JA TURVALLI-
SUUTTA EDISTAVAT HANK-
KEET

- Tybperaisen Vaasaan muu-
ton edistdminen
- Osaava tydvoima -hanke

VAASAN KANSAINVALISTA
MERIKAUPUNKIPROFIILIA
EDISTAVAT HANKKEET

- Vaasan kulttuurillisen ja his-
toriallisen potentiaalin tuot-
teistaminen,

- Vaasa kehittdminen logisti-
sena keskuksena

VAASAN KAUPUNKIORGA-
NISAATION YRITYSMYON-
TEISYYTTA EDISTAVAT
HANKKEET

- Elinvoimainen kasvava Vaa-
sa
- Yritysmyonteinen Vaasa

- Vaasan kasvu- ja kehityslah-
téinen kaavoitus

- 120 000 asukasta

- 55 000 tyopaikkaa

- Tyo6paikkaomava-
raisuus 100 %

- Suomen 7. suurin
kaupunki

- Vienti / teollisen
tuotannon brutto-
arvo, 1. sija

- Kilpailukyky, 1. sija

- Suomen innovatii-
visin kaupunki

- Toimiva tiedepuis-
to

- Vetovoimainen
kaupan keskus

- Energiaklusterin
ydinasema

- Kaupunkiytimen
laatukaytava

- Eurooppaan suun-
tautuvan lilkkenteen
yhtymakohta

- Monipuolisen kult-
tuurin, matkailun,
vapaa-ajan ja asu-
misen keskus

- Suomen osaa-
vimman tyévoiman
yritysmyonteisin
kaupunki

- Maine ja houkutte-
levuus valtakun-
nan karkitasoa
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Vaasan kaupunki
clinkeinopoliittinen ohjelma
2020

Mita Nykyisyys  Tulevaisuus
2007 J 2020
Mihin 57 640 asukasta 120 000 asukasta
34000 tydpaikkaa | 55 000 tydpaikkaa

Tyopaikkaomavaraisuus 130 % = Tyopaikkaomavaraisuus 100 %
Miten | Suomen 13. suurin kaupunki Suomen 7. suurin kaupunki
_ Vienti / teollisuuden bruttoarvo 1.| Vienti / teollisuuden bruttoarvo 1.
K _ Kilpailukyky 4. ' Kilpailukyky 1.

| o Suomen innovatiivisin kaupunki

TJavoitteet |
| Tiedepuisto
. - Vetovoimainen kaupan keskus
Toimenpiteet
Entisestaan vahvistunut ja laajen-
tunut energiaklusterin ydinasema
YRITYKSIA HOUKUTTELEVAT, VAASAN INNOVATIIVISUUTTA | S ]
JAELINVOIMAA TUKEVAT HANKKEET |aafsﬁgyl;gtg:;?:2ne
-Vaasan tiedepuiston kehittaminen :
-Vaasan energiaklusteriaseman kehittaminen Muualle Eurooppaan suuntau-
-Vaasan mediaklusteriaseman kehittaminen __tuvan liikenteen yhtyméakohta
-Koneteknologian osaamisesta kasvua pk-yrityksille Monipuolisen kulttuurin, matkailun,

IHMISIA HOUKUTTELEVAT, VAASAN VASTAANOTTAVUUTTA

JATURVALLISUUTTA EDISTAVAT HANKKEET _ vapaa-ajan ja asumisen keskus

-Tydperiisen Vaasaan muuton edistéminen ' Maan osaavimman ty6voiman
-Osaava tyévoima -h‘%nke A yritysmyénteisin kaupunki
VAASAN KANSAINVALISTA MERIKAUPUNKIPROFIILIA f S

EDISTAVAT HANKKEET Maine ja houkuttelevuus

-Vaasan kulttuurillisen ja historiallisen potentiaalin tuotteistaminen, valtakunnan karkitasoa

-Vaasa kehittdminen logistisena keskuksena

VAASAN KAUPUNKIORGANISAATION
YRITYSMYONTEISYYTTA EDISTAVAT HANKKEET -
- Elinvoimainen kasvava Vaasa

-Yritysmyonteinen Vaasa

-Vaasan kasvu- ja kehityslaht6inen kaavoitus

Kuva 5. Vaasan elinkeinopoliittinen ohjelma 2020 ja sen toteuttaminen

31



Vaasan kaupunki - elinkeinopoliittinen ohjelma 2020 - hankkeet ja seuranta

DesNetti Oy & Vaasan kaupunkisuunnittelu

LIITE 1. Vaasan elinkeinopoliittisen ohjelman 2020 kaupungin strategia-alue-
kohtaiset hankeideat ja ehdotettu toteutuksen vastuunjako (p = paa-

vastuullinen, y = yhteistyékumppani asiassa)

Pohjanmaan maakuntaliitto

Vaasan yrittdjat / Rannikko-Pohjanmaan yrittdjat

Pohjanmaan kauppakamari

Teknologiakeskus Oy Merinova Ab

Vaasanseudun Kehitys Oy VASEK

VAASAN KAUPUNKI

Vaasan elinkeinopoliittisen ohjelman 2020
tavoite/toimenpide

Alan yritykset
Vaasan korkeakoulukonsortio
Pohjanmaan TE-keskus

PROFILOINTI KIELTEN, KULTTUURIN JA SIJAINNIN MUKAAN

Monikielinen ja kansainvélinen kaupunki

Kulttuurikaupunki Vaasa - Suomen monikulttuurisin kaupunki

<<

Vaasan maineen ja Vaasa-brandin rakentaminen

Monipuolisten likenneyhteyksien ja hyvan logistiikan kaupunki

Sisd-Suomen portti Eurooppaan

=< =<K

Suomen innovatiivisin kaupunki

el el i

Paikallisen televisiotoiminnan kehittdminen

<Moo o oo o

HOUKUTTELEVA KAUPUNKI IHMISILLE

Tybpaikkojen nostaminen 55000:een vuoteen 2020 mennessé

Turvallinen, suvaitseva, viihtyisd monipuolisen asumisen kaupunki

Vetovoimainen kaupan keskus

Matkailukaupunki Vaasa

Asukkaistaan huolta pitéva kaupunki

o o =< o o

<< KK

HOUKUTTELEVA KAUPUNKI YRITYKSILLE

Suomen yritysvaltaisin, investointeja houkutteleva kaupunki

<

Vaasan yrityspuistot ja laatukaytava

<<

Vaasan tiedepuisto

Kehitystoiminta ja houkutteleva innovaatioymparistd

Teknologiankehitys ja toimiva innovaatiojarjestelmé

o =< =< =<

Elinkeinoelamaa vahvistava korkeakouluverkosto

Suomen energiaklusterin ydin

=l

Nousevan mediaklusterin kaupunki

K< <N

Suomen osaavimman tydvoiman kaupunki

I dndndadicliclie

oK KKK K

TOIMIVA KAUPUNKIORGANISAATIO

Tybssakayntialueen kokoinen 120 000 asukkaan kunta

Monipuolisen verkostotoiminnan kaupunki

<

Suomen yritysmydnteisin kaupunki

Vaasalaisuudesta etua vaasalaisille

Palvelusetelitoiminnan ulottaminen yrityspalveluihin

Elinkeinostrategian ajankohtaisuuden ja kattavuuden varmistami-
nen

=] o o oo o

=< KKK

< KKK
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LITE 2. Elinkeinopoliittisen ohjelman 2020 hankkeistuksen suunnitte-

luprosessi
Ty6vaihe Suunnitelma Toteutuma/ajoitus
Projektisuunnitelma i A|_katau]u Ja tyovaineet (D) Ok, 8/2007
(sis. tarjoukseen)
Aloituskokous Projektisuunnitelman tarken- Ok, 8/2007

taminen ja hyvaksyminen

1. Elinkeinopoliittisen oh-
jelman strategiset ta-
voitteet ja hankkeet

DesNetti jakaa KELPOZ1:n
elinkeinostrategian ohjelma-
kohdat strategisiin tavoittei-
siin ja hankkeisiin

9/2007, ok, KELPO1:n poh-
jalta maaritelty

2. Kaupungin nykyisten
elinkeinopoliitisten
hankkeiden kokoaminen

Kaupunkisuunnittelu kokoaa
hankelistan, DesNetti tydstaa
esiteltdvaan muotoon

9/2007, koottu tiedossa
olevat hankkeet ja aihiot

3. Nykyisten hankkeiden
sijoittaminen strate-
giakohtiin

DesNetti valmistelee

10/2007, KELPOZ:n pohjal-
ta tdydennetty

4. Nykyisten ja uusien
hankkeiden alustava
priorisointi

DN kokoaa hanke-esitykset
sidosryhmien lausunnoista,
taydennetadn yhdessé ky-
symalla sidosryhmilta

10/2007, taydennetty lau-
suntojen ja kommenttien
perusteella,

Tyo6ryhman kokous
(seminaari)

kohdat 1-4 valmisteltuina
sidosryhmakeskustelu hank-
keiden priorisoinnista ja uu-
sista hanketarpeista

17.10.2007 Learning Café
seminaari Silveriassa, tuo-
tettu valmistelun pohjalta
hankeideoita ja -aihioita
kaupungin strategia-
alueisiin

5. Hankkeiden resursoin-
nin, vastuunjaon ja to-
teutuksen suunnittelu

DN valmistelee edellisen
tyéryhmékeskustelun perus-
teella

10/2007, ryhmitelty em.
seminaarin tuotos 7 koko-
naisuuteen strategia-
alueiden mukaan (liite 1)

6. Yhteistyborganisaatioi-
den n&kemysten ko-
koaminen: osallistumi-
nen, tyénjako, rahoitus,
toteutus, priorisointi,
hanke-ehdotukset

DN tdydent&a sidosryhmapa-
lautteiden perusteella

10->/2007, Excel-hanke-
taulukko, hankkeet strate-
gia-alueittain: hankenimi,
padvastuullinen, kumppanit,
toteutuksen tila, tot.aika,
rahoitus, sisalto, tavoitteet,
mittarit, kommentit

7. Hankkeistussuunnitel-
man tarkentaminen yh-
teistyborganisaatioiden
palautteiden perusteella

DN valmistelee

10->/2007, em. taulukon
tayttaminen

8. Ehdotus strategia-
alueittaisiksi seka han-
kekohtaisiksi mittareiksi

DN laatii ehdotuksen mitta-
reiksi

10/2007, strategisen tason
mittarit oma taulukko + pro-
jektikohtaiset hanketaulu-
kossa
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9. Ehdotus seuranta-
aikatauluksi

DN valmistelee

11/2007, vuosittain toistuva
suunnittelu -> toteutus ->
seuranta -kierto, vuosiaika-
taulu

10. Seurantatietojen tuot-
taminen ja mittaamis-
kéytannot

DN laatii VK:n kanssa ehdo-
tuksen realistisista mittaa-
miskaytanndista ja seuranta-
tietojen tuottamisesta

11/2007 - 3/2008, strategi-
sen tason seuranta vertaa-
malla kolmen skenaario-
vaihtoehdon mukaiseen
kehitykseen vuositasolla

Ty6ryhmén kokous
(seminaari)

kohdat 5-10 valmisteltuina
kaupungin elinkeinopoliittisen
ohjelman hankesalkun yh-
teensovittaminen sidosryh-
mien nakemyksiin

27.11.2007, Open Space -
seminaari Silveriassa, 7
hankekokonaisuuden poh-
jalta siséltdjen ja toimijoiden
tuottaminen ja tdydentami-
nen. Seminaarin tuotos liit-
teessa 2.

11. Hankesalkun kokoa-

minen lopulliseen muo-

toonsa

DN laatii hankesalkkualustan
ja tayttaa sen ajankohtaisilla
hanketiedoilla

12/2007 - 3/2008, hanke-
ehdotusten yhdistely stra-
tegia-alueittain n. 2-4 han-
ketta/alue, DN kaupunki-
suunnittelun kanssa, vali-
kokouksia

12. Keskeisten hanke-
suunnitelmien kokoa-
minen

DN kokoaa tiedot keskeisista
hankesuunnitelmista

2-3/2008, hankkeiden yh-
distely isommiksi kokonai-
suuksiksi hankkeittain yh-
dessé hankkeita ehdotta-
neiden kanssa tai hanke-
ehdottajat keskenaan vuo-
ropuhelussa DN:n kanssa

13. Seurantak&ytannon
viimeistely

koestetaan seurantakaytéan-
non toimivuutta seuranta-
aineistolla ja mittareilla

3-4/2008, strategisen tason
vuosiseuranta suhteessa
skenaariovaihtoehtoihin
(kasvu ja kehitys, s&ilymi-
nen, taantuminen)

Hankkeistus- /
loppukokous

- keskeisten hankkeiden esitta-

jat

4/2008, hankesalkkuesitys
2008 - 2010, seurantakay-
tantdesitys, sidosryhmien
kommentit ja kehitysehdo-
tukset

Hankesalkun ja
raportin viimeistely

4/2008, hankesalkun 2008 -
2010 ja KELPO?2 - hankkeet
ja seuranta -raportin vii-
meistely

Paatoskokous

elinkeinopoliittisen ohjelman
hankkeistuksen ja seuranta-
suunnitelman hyvaksyminen.
DN + kaupunkisuunnittelu

412008, lopullisen hankkeet
ja seuranta 2020 -raportin
ja hankesalkkuehdotuksen
2008 - 2010 hyvéksyminen
esitettavaksi kaupungin
paatoksentekoon
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LIITE 3. Ensimmaisen seminaarin Learning Café -tyoskentelyssa

tuotetut elinkeinopoliittisen ohjelman hanke-ehdotukset jar-
jestettyina aiheenmukaisiin kokonaisuuksiin

Ydinprosessi
Strategia-alue

~ X X X X
- < o< T T

Sali=lli=i=>d =
<oT< — -

o
x O

o o
< <

@ D D D D
A<

=~
=]

w =

ELINKEINOPOLITTISEN OHJELMAN HANKE-EHDOTUKSET

Vaasan kehittdminen helposti saavutettavana eri liikennemuotoja yhdistavana logistisena
keskuksena

Vaasan kehittdminen Sisa-Suomen porttina Eurooppaan

Vaasan monipuolisten likenneyhteyksien ja logistiikan kehittdminen

Merenkurkun yhteyden kehittdminen (laiva, silta, tunneli)

Ruotsin Botniabanan pikayhteyksien hyddyntaminen Merenkurkun yhteyksié kehittamélla

Vaasan kehittdminen vastaanottavaisena ja helposti asetuttavana kaupunkina

Vaasan kehittdminen turvallisena, suvaitsevana, viihtyiséna ja asukkaistaan huolta pitavana kau-
punkina

Vaasaan muuttavien (ulko- ja kotimaisten) vastaanotto-ohjelma

Tydperdisen maahanmuuton ja maassamuuton edistdminen

Maahanmuuttajien integrointihanke

Perheiden vastaanottokyvyn kehittdmishanke

Eri kansallisuuksien teemaviikkohanke

Vaasan kehittdminen monipuolisen asumisen kaupunkina
Hyvinvointiohjelma
Esteettomyysohjelma

Monikielisyyden, kansainvalisyyden ja monikulttuurisuuden kehittdminen
Toimiva kaksi- ja monikielisyys

Englanninkielinen koulu
Kielikylvyn laajentaminen, (suomi, ruotsi, englanti)

Osaava tydvoima -hanke
Tybvoiman viintyvyysprojekti
Naistyopaikkakehityksen turvaaminen

Tyossakayntialueen kokoisen 120 000 asukkaan kunnan aikaansaaminen
Naapurikuntien houkuttelu yhteistyéhon

Kuntakoon kasvattaminen yli 100 000 asukkaaseen

Kuntarakenneuudistuksen vauhdittaminen

Vaasalaisuuteen kannustusprojekti

Saaristokaupunki
Kaksoiskaupunki (Vaasa-Uumaja, Vaasa-Seindjoki, Vaasa-Mustasaari)

Asuin- ja liketoimintarakentamisen edistdminen
Tonttituotannon edistaminen

Medibothnia sairaanhoidon yhteiset tilaratkaisut
Ympéristéstrategian laatiminen ja toteuttaminen
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Kestavén kehityksen edistdmishanke

Vaasan kehittdminen innovatiivisena kaupunkina

Vaasan tiedepuiston kehittdminen

Innovaatiotoiminnan edistaminen toimivan innovaatiojarjestelman avulla
Elinkeinoeldman ja koulumaailman yhteistydn kehittdminen
Maksullinen kv. maisteriohjelma yhteistydssé teollisuuden kanssa
Lahjoitusprofessuurit

Vaasan energiaklusterin toimintaedellytysten turvaaminen ja ydinaseman kehittaminen
Energiansaastéteknologian edellék&vijyyden kehittdminen

Muovan luova laboratorio, Creativelab - esihautomoalustana ja innovatiivisten julkisten palvelujen
edistdjana
Moby - mobiili it- ja innovaatiobussi

Medusa-hanke media-alan kehittdminen
TV- ja elokuvatuotannon kehittdminen
Media-alan kehittdminen

Ymparistdosaamisklusterin kehittdminen

ICT- ja mobiiliteknologian hyddyntdminen painopisteklustereiden liiketoiminnassa

ICT- ja mobiiliteknologian hyddyntaminen kunnallisissa organisaatioissa (kotisairaanhoito, kiinteis-
tohoito yms. liikkuvilla palvelevilla kunnallisilla aloilla)

Vaasan maineen ja brandin kehittdminen
Saariston ja merellisyyden markkinointihanke
Vaasan imagoa edistava TV-kampanja
Vaasan kehittdminen matkailukohteena
Vaasan visuaalisen ilmeen kehittdminen

Vaasan kehittdminen elinvoimaisen elinkeinoelamén keskuksena
Vaasan seudun kehittdminen innovatiivisena ymparistona

Vaasan yrityspuistojen kehittdminen

Vaasan laatuk&ytdvahanke

Koneteknologiakeskus
Kéarkiyritysvetoinen pk-yritysten kehittdminen
Pk-yritysten kasvun edistdminen

Yrittdjyyskasvatus 1&pi koulujarjestelman
Uusien yritysten alkuun auttaminen

Asukkaiden tarpeet kattavan palvelutarjonnan kehittdminen
Kauppojen saavutettavuuden kehittdminen

Vaasan kaupunkiorganisaation yritysmyonteisyyden kehittdéminen
Kunnan yrityspalvelujen asiakaslahtoisyyden kehittdminen
Elinkeino-organisaatiomallin kehittdminen

Paatoksentekoprosessin nopeuttaminen

Organisointi asiakasryhmittain

Pormestarimallin toteuttaminen
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t k Hyvan hallintotavan edistdminen
t Kk Tybhyvinvoinnin edistdminen
t k Julkishallinnon bréndin kehittdminen

t k Elinkeino-ohjelman toteuttamis- ja seurantahanke

Taulukossa kaytetyt vari- ja kirjainkoodit:

p PROFILOINTI KIELTEN, KULTTUURIN JA SIJAINNIN MUKAAN
i HOUKUTTELEVA KAUPUNKI IHMISILLE
y HOUKUTTELEVA KAUPUNKI YRITYKSILLE
k TOIMIVA KAUPUNKIORGANISAATIO
Elinvoiman vahvistaminen
Osaamisen vahvistaminen
Kaupunkiymparistén luominen ja vaaliminen
Hyvinvoinnin edistaminen
Tukiprosessit
Strateginen johtaminen ja ohjaus

n —~+ > X 0 0

Learning Café -tyoskentelyssa tilassa oli nelja poytad, yksi jokaista Vaasan
kaupungin strategia-aluetta kohti. Péytakunnittain ideoitiin moderaattorin joh-
dolla strategia-alueeseen liittyvia hankeaiheita tadydentéen ja hyodyntéen ai-
kaisempia ideoita. Osallistujat saivat vapaasti kayttaa aikaansa eri péydissa.
Moderaattoreina toimivat konsultit ja kaupungin elinkeinotoimen vastuuhenki-
|6t. Tuotokset kaytiin lopuksi lapi yhdessa ja taydennettiin keskustelun perus-
teella. Tydskentelytavan nimen mukaisesti tarjolla oli kahvia lisukkeineen.

Johanna

Jorma
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LIITE 4. Toisen seminaarin open space -sessiossa tuotetut kom-
mentit ja ehdotukset elinkeinopoliittisen ohjelman hankkeis-
tukseen

ELINKEINOPOLIITTISEN OHJELMAN HANKE-EHDOTUKSET
Organisaatiot
Kommentit ja siséltéehdotukset

Vaasan kehittdminen innovatiivisena kaupunkina

Vaasan tiedepuiston kehittdminen

VASEK, Merinova, Vaasan korkeakoulukonsortio, VAMK, Vaasan yrittajat, MediaCity, Vaasan yliopisto,
Muova, VY / Levon-instituutti, Pohjanmaan liitto, Vaasan tiedepuisto.

Suurten kaupunkiseutujen ohjelma. Téarkeé koko alueen kannalta, Vaasan kaupungin sitoutuminen ensiar-
voisen tarkedd, Merinova vetad, konsortio tukee. Téarked, osaajatuotanto. Tukee muiden kohtien edistymis-
t&. Innovaatiotoiminnan edistdminen toimivan innovaatiojarjestelmén avulla. Tiedepuistolla térkeé rooli.
Kulttuuriyritystoiminnan kehittaminen, Tiedepuisto allekirjoittaa. Toimialat ylittavien toimenpiteiden kehitta-
minen

Muovan luova laboratorio, Creativelab - esihautomoalustana ja innovatiivisten julkisten palvelujen
edistdjéna, CreaPublic

Muova, VASEK, Vaasan kaupunkisuunnittelu, MediaCity.

Tulevaisuuden luominen, sisaltod tarvitaan. Uusyritysneuvonta, yhteistyd. Kulttuuriympariston yritys- ja
matkailutuotteistaminen. Tukee media-alan kehitysta

Moby - mobiili it- ja innovaatiobussi

Muova, Vaasan kaupunki.

Tulevaisuuden luominen, sisaltda tarvitaan

Medusa-hanke media-alan kehittdminen

Vaasan kaupunkisuunnittelu, MediaCity, Muova, VASEK.

4.10-12 -kokonaisuus tekeilld, kokonaisuus tarked. Osa SOKE-toimintaa (4.8). Media-ala yksi konsortion
aluestrategian mukaisista aloista -> yhteistyd media-alalla. Mediakomission jatko. Mainostuotannon kehit-
taminen, kulttuurielinkeinojen kehittdminen. TV- ja elokuvatuotannon kehittdminen. Media-alan kehittdmi-
nen

Vaasan energiainstituutin kehittdminen, osahankkeet: VEI-Projektigeneraattori; VEI - Energia- ja
ymparistoliiketoiminnan tutkimusyksikén perustaminen

Vaasan kaupunki, Vaasan kaupunkisuunnittelu, VASEK, Vaasan korkeakoulukonsortio, Vaasan energiain-
stituutti/VEI, Vaasan kaupunki, Merinova, Vaasan yliopisto / Levén-instituutti.

Vaasan energiaklusterin toimintaedellytysten turvaaminen ja ydinaseman kehittdminen. Energianséésto-
teknologian edellak&vijyyden kehittdminen. PK-sektori mukaan! Lisad alueen elinkeinoeldmaén kilpailuky-
kya. Energia-ala yksi Vaasan korkeakoulukonsortion aluestrategian mukaisista aloista -> esim. yhteiset
hankkeet, VEI/projektigeneraattori. Matalalampd, jatevesienergiaa hy6tyyn. Miten uusi teknologia vaikuttaa
kaavoitukseen, mita tulee ottaa huomioon, mita kehittd&? Biopolttoainelaboratorio VEI, Biota tankkiin! Ja-
kelu. Energia-alan liketoimintayksikko. Ymparistdosaamisklusterin kehittdminen, vaikea ala, koska ei kou-
lutusta nyt

Medibothnia sairaanhoidon opetuksen ja kehittdmisen yhteiset tilaratkaisut

Vaasan kaupunki, Vaasan yliopisto, Vaasan tiedepuisto, VAMK, SYH.

Medibothnia ymmarrettava laajasti. Hoitoalan henkiloston saatavuus + yhteistyo tyoelaméan kanssa. Miksi
pysahtya tilaratkaisuihin? Hyvinvointi-, liketoiminta-, ICT-, kdytettdvyys-mixaus -> tuleva success (Sports
Gym yms. mukaan). Térke&d VAMK

Elinkeinoeldman ja koulumaailman yhteistydn kehittdminen

Vaasan kaupunki / kasvatus ja opetus, VAMK, Vaasan korkeakoulukonsortio, MediaCity, Vaasan yliopisto,
Muova. Hankepohjaista. Tarked, kansainvalisyys + osaajat. Tiedepuistolla ja konsortiolla tarked osa. Mak-
sullinen kv. maisteriohjelma yhteistydssa teollisuuden kanssa. Lahjoitusprofessuurit (riskitutkimus, oikeus,
konetekniikka)
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ICT- ja mobiiliteknologian hyodyntdminen kunnallisissa organisaatioissa (kotisairaanhoito, kiinteis-
tohoito yms. liikkuvilla palvelevilla kunnallisilla aloilla)

Vaasan kaupunki, VAMK, vaasan yrittdjat, Muova.

Tydévoimavaltaiselle alalle rationalisointitekniikoita. Tarked, VAMK / Open Source IT -ratkaisut, IT-paja,
osaajat

ICT- ja mobiiliteknologian hyodyntaminen painopisteklustereiden liiketoiminnassa

Vaasan yrittdjat, VAMK, Muova.

Tarked, VAMK/tietotekniikka, osaajatuotanto

Vaasan kehittdminen elinvoimaisen elinkeinoelaméan keskuksena

Pk-yritysten kasvun edistdminen

Vaasan kaupunki, Vaasan yrittdjat, VASEK, Muova, MediaCity, Pohjanmaan liitto.

Wedeco yms. kérsivéllisen rahan panostus; liian yleinen - pitdisi valita vuosittain toimiala, esim.
sos./terveys, kulttuurielinkeinojen edistaminen, kulttuurin tuotteistaminen, Muova tekee t6ita Tekes- ja yri-
tysrahalla - tarve mygs julkisrahaan. Karkiyritysvetoinen pk-yritysten kehittdminen. Osana media-alan
yleista kehitystd, alihankintapdrssi, Oikeat hankkeet elinkeino-ohjelmaan, tarked tiedepuisto
Koneteknologiakeskus

Vaasan yrittdjat, VASEK, Muova, VAMK.

Tilat apporttina kaupungilta, yritykset lisaamaan koneet, tosi tarked, myés muissa aloissa samaa toimintaa
(Muova), Technobothnian toimintakonsepti osin samanlainen

Technobothnia-laboratorion johtamisen ja palvelukonseptin kehittdminen

VAMK, VY, SYH.

Téarked yhdessa energia-aiheen kanssa, vrt. koneteknologiakeskus

Kvarken Global Business (KGB)

VAMK, Visterbottens handelskammaren, Osterbottens handelskammaren, KustOsterbottens foretagarna,
Foretagarna Vasterbotten, Interreg Botnia Atlantica.

Vaasan seudun kehittdminen innovatiivisena ympéristona

Vaasan kaupunki, kaupunkisuunnittelu, VASEK, Vaasan yliopisto, Levén-instituutti, Muova, Vasa svenska
forsamling, VAMK, Mediacity, Korkeakoulukonsortion osapuolet, Merinova, Vaasan yrittdjat. Uusien kau-
pungin ulkoasuun liittyvien kokeilujen yhteistyokumppani (kaup.suunn.), samarbete med andra regioner
om innovationer, Technobothnia ja koneteknologiakeskus + Merinova yhteen, kulttuurin tuotteistaminen,
kulttuuriympdriston tuotteistaminen 3xtarked!, osaajien ja osaamisen kehittdminen, tdmé nékyy Vaasasta
muuhun maahan, resurssit tukemaan kaikkien kehitysta. Vaasan yrityspuistojen kehittdminen. Kehittamalla
yrityspuistoja my6s matalasuhdanteen aikana luodaan toimintavarmuutta, joustavuutta sek& pystytaan
vastaamaan nopeasti liike-elaman tarpesisiin, yhteistyo Mustasaaren kanssa (Fagelberg, Vikby). PK-park
Langskogen.

Yrittdjyyskasvatus lapi koulujarjestelman

Vaasan kaupunki / kasvatus ja opetus, Vaasan korkeakoulukonsortion osapuolet, Levon-instituutti, Vaasan
yrittdjat. Korkeakoulujen esihautomohanke -> yrittajyyskasvatus osa taté, Levon ja tiedepuisto tdihin
Uusien yritysten alkuun auttaminen

VASEK, Vasa svenska férsamling, Vaasan yrittajat.

Toimitilahotelleja myds tuotannolisille yrityksille, erityisesti yrityslahtoiset ideat alueelle, yhteistyd kaupun-
gin kanssa (tilat), skréddarsy (réataloityja) kursser for unga féretagare

Asukkaiden tarpeet kattavan palvelutarjonnan kehittdminen

Vaasan yliopisto, Levon-instituutti, Vasek, Vaasan kaupunki / kasvatus ja opetus.

Arkielamaa helpottavia palveluja lisé&, keskustan kauppojen jne. aukiolot (illat, viikonloput, Rewell Center,
kauppahalli). Kauppojen saavutettavuuden kehittaminen.

Vaasan laatukéytdvahanke

Vaasan kaupunki, kaupunkisuunnittelu.

Kaavoitus keskeinen ohjaava osapuoli laatukdytdvahankkeen strukturoinnissa, fyysiset puitteet yritystoi-
minnalle

Vaasan kehittdminen vastaanottavaisena ja helposti asetuttavana kaupunkina

Vaasaan muuttavien (ulko- ja kotimaisten) vastaanotto-ohjelma
Vaasan yliopisto, VAMK, Vasa svenska forsamling, Vaasan yrittdjat, Vaasan kaupunki, Pohjanmaan liitto,
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Vaasan yrittdjat, VASEK, Vaasan korkeakoulukonsortio, Vaasan tiedepuisto, Vaasan yliopisto, Muova.
Tarked, VAMK kieltenopetus, kotimaisten kielten opetus. Métesplatser for invandrare. Tydperéisen maa-
hanmuuton ja maassamuuton edistdminen, térkein yhteistyéhanke koko seudulla. Maahanmuuttajien in-
tegrointihanke, Ta till vara sprakkunskaper hos invandrare. Hyodynna kansainvalisissa ohjelmissa. Ulko-
maalaiskoordinaattori kaupungille! Perheiden vastaanottokyvyn kehittdmishanke. Creativelab voisi olla
mukana. Tarked kokonaisuus

Osaava tydvoima -hanke

Vaasan kaupunkisuunnittelu, Vaasan yritt4jat, VASEK, Vaasan yliopisto / Levon-instituutti.

Mahdollistaa elinkeinoeldman kehittdmisen. Tydikdisten maara ohittaa lakipisteensd. Seka mééara etté laa-
tu. Ty6voima saatavuus + pysyvyys. Kulttuurielinkeinojen kehittdminen. Osaamiskartoitus rekryhankkeissa.
Tydévoiman viihtyvyysprojekti. Naistydpaikkakehityksen turvaaminen. Puolisoille toita.

Monikielisyyden, kansainvalisyyden ja monikulttuurisuuden kehittdminen

Vaasan kaupunki / kasvatus ja opetus, Vaasan yliopisto, MediaCity.

Kilpailuvaltti sisdltdalalla

Eri kansallisuuksien teemaviikkohanke

Vaasan kaupunki / kaupunkisuunnittelu.

Kulttuurielinkeinojen kehittdminen

Toimiva kaksi- ja monikielisyys

Vaasan kaupunki / kasvatus ja opetus, Vaasan yliopisto, Vasa svenska forsamling, VASEK, MediaCity.
Vasa pass, Info tillfallen & sightseeing for flyttare, rekry-kotouttamishanke ylitarked. Kilpailuvaltti sisalté-
alalla. Englanninkielinen koulu. Esimerkiksi saksankielinen koulu

Kielikylvyn laajentaminen, (suomi, ruotsi, englanti)

Vaasan kaupunki / kasvatus ja opetus, Vaasan yliopisto, Tiedepuisto.

Tuleva vahvuusalue tiedepuistossa (liiketoiminta + kielikylpy). Erinomaiset mahdollisuudet profiloitua ja
erottua joukosta toimivana monikielisené yhteiséna

Vaasan kehittdminen turvallisena, suvaitsevana, viihtyisand ja asukkaistaan huolta pitavané kau-
punkina

Vaasan kaupunki / kaupunkisuunnittelu, kasvatus ja opetus.

Asukasmaara ylos. Monikulttuurisuuden ilmenemisen mahdollistaminen kaupunkikuvassa. Turvallinen ja
terveellinen kotikaupunki

Vaasan kehittdminen monipuolisen asumisen kaupunkina

Vaasan kaupunki / kaupunkisuunnittelu.

Kilpailuvaltti, Vaasan asukasmaara kasvuun. Uusia asumismuotoja tiivimpaan asumiseen, town house
Hyvinvointiohjelma

Vaasan kaupunki / kaupunkisuunnittelu, kasvatus ja opetus, Vaasan yliopisto / Levdn-instituutti, VASEK.
Periaatteessa hyvinvointiohjelmassa voidaan koordinoida ylla olevia. Tehtavé strategian mukaan (viite
2.1). Hyvinvointiklusteri / terveyspalveluyrittdjyyden edistdminen

Esteettdmyysohjelma

Vaasan kaupunkisuunnittelu.

Kaupungin pitad olla toimiva kaikille

Vaasan kehittdminen helposti saavutettavana eri liilkennemuotoja yhdistavané logistisena keskuk-
sena

Vaasan kehittdminen helposti saavutettavana eri liikennemuotoja yhdistavéana logistisena keskuk-
sena

Vaasan kaupunki / kaupunkisuunnittelu, Vaasan yliopisto / Levén-instituutti, Vaasan yrittajat, VAMK, VA-
SEK, Pohjanmaan liitto, MediaCity, Vaasan tiedepuisto.

Monipuolisuus tarke&é eika yksi suunta. S&hkorata, julkinen liikenne kaupungin sisélla. Tulevaisuudessa
yha tarkeampi kilpailuvaltti yritysten/elinkeinoeldman sijoittumispaatoksissa. Kaupunki toimii koordinaatto-
rina ja luo toimintaedellytyksid. Saattohoito Rengonharjulle ja Kruunupyylle -hanke. Kaupunkisuunnittelun
pitaa olla mukana liikenneyhteyksia kehitettdessa. Yrityksille trked. Opiskelijoiden tarpeet. Lisdantyva
vapaa-aika. Bussiyhteydet kuntoon, biobussit -> esimerkillinen edellakavija. Merenkurkun yhteyden kehit-
taminen (laiva, silta, tunneli). Mitd muilla ei ole? Merenkurkun yhteydet 3F: flyg, férja, fast forb. Kaikki té-
ma tarkeda. Kulttuurielinkeinojen kehittdminen. Projekti, joka myisi osakkeita siltaan yksityisille ja yrityksil-
le, oikeuttaa n kpl ajoon sillalla, myyntialue Pietari - Norja. Toimiva (mielelld&n lento-)yhteys pohjoismaisen
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yhteistyon elinehto. Ruotsin Botniabanan pikayhteyksien hyddyntaminen Merenkurkun yhteyksia kehitta-
malla. Rannikon rautatieyhteys Kokkola - Turku elvyttéisi koko I&nsirannikon. Ruotsin tarpeet Merenkurkun
yli ja Vendjélle. Vaasan kehittdminen Sis&-Suomen porttina Eurooppaan

Tyossakayntialueen kokoisen 120 000 asukkaan kunnan aikaansaaminen

Tyossakayntialueen kokoisen 120 000 asukkaan kunnan aikaansaaminen

Vaasan kaupunki, Vaasan yliopisto, Levon-instituutti, VASEK, Vaasan yrittajat.

Ratkaisee seutusuunnittelun ongelmia ja yhdistaa toiminnallisen kaupunkialueen. Yhteisten palvelujen
kehittdminen. Pieni ei parjaa. Tydpaikkoja oltava aidosti tarjolla, jos halutaan, ettd Vaasalla vetovoimaa +
valmistuneiden alueelle jadminen. Kuntakoon kasvattaminen yli 100 000 asukkaaseen. Tosi tarkeda. Kon-
septi, jolla naapurit mukaan, trked! Kuntarakenneuudistuksen vauhdittaminen. Muuten ja&daan muiden
keskusten jalkoihin. Ainoa keino kasvaa. Naapurikuntien houkuttelu yhteisty6hon. Yhteisty6tarjoukset, ICT
ym. Tonttiyhteistyd liketonteissa.

Kestavan kehityksen edistdmishanke

Vaasan kaupunkisuunnittelu, kasvatus ja opetus, VEI, Muova.

Kulttuurielinkeinojen kehittdminen, kaytannon toimenpiteiden selvittdminen ja toteuttaminen. Myds kilpailu-
valtti. Energiaomavaraisuusohjelma (kestéva energiahuolto

Ymparistostrategian laatiminen ja toteuttaminen

Vaasan kaupunki, kaupunkisuunnittelu.

Toteuttamisohjelman laatiminen

Tonttituotannon seké asuin- ja liiketoimintarakentamisen edistaminen

Vaasan kaupunki, VY / Levon-instituutti, VASEK, Vaasan yrittéjat.

Monipuolista asumista -> tyévoimaa. Valmista myytavaa yrityksille. A ja O.

Saaristokaupunki

Vaasan kaupunkisuunnittelu, VASEK, Vaasan yrittajat.

Saaristo helposti saavutettavaksi. Houkuttelu - aito merikaupunki. 3.2 osittain samaa asiaa
Kaksoiskaupunki (Vaasa-Uumaja, Vaasa-Seindjoki, Vaasa-Mustasaari)

VASEK, Vasa svenska forsamling.

Vasa - Umea, Merenkurkun liikenne. Flygtrafik ost - vést, St. Petershurg - Vasa - Umea - Trondheim. Yh-
teistyckyky esiin.

Vaasalaisuuteen kannustusprojekti

Vaasan kaupunkisuunnittelu, kasvatus ja opetus

Liittyy myds muuttajiin ("Vaasa-kortti"). Kulttuurielinkeinojen kehittaminen.

Vaasan maineen ja brandin kehittdminen

Kulttuurillisen ja matkailullisen potentiaalin tuotteistaminen

Vaasan kaupunki, VASEK, VAMK, Vaasan yrittdjat, Vaasan yliopisto, Muova, Vasa svenska forsamling.
Saariston ja merellisyyden markkinointihanke. Satama risteilijdille. Binda ut paketresorna till Mellan-
Europa. Ranta-alueet parempaan virkistyskayttoon. Tarked! Osaajat. Sisasaariston reititys. Elamyksia!
Lisdantyva vapaa-aika + turistit. Maailmanperintdstatuksen hyddyntdminen (osa 120 000 asukkaan kau-
punkia). Miten merelle paéasee? Creativelab kiinnostunut. Vaasan kehittdminen matkailukohteena: Tassa
voidaan hyédyntaa myds kohtaa 5.1, mutta nédkdkulma on monipuolisempi, tuotteistaminen eri toimijoiden
valilla + mm. matkamuistot, palveluiden kehittdminen, vierassatama vieraileville veneilijéille vrt. Uumaja,
historiallisten kulttuuriympéristdjen matkailutuotteet, Vaasan kaupungin ulkoasun tuotteistaminen matkailu-
kohteena

Vaasan maineen ja brandin kehittdminen

Vaasan kaupunkisuunnittelu, VASEK.

Kampanja! Rekrya tukeva yhteinen laaja seutumarkkinointihanke. Tosi tarkedd toimintaa ja toiminta esiin.
Historiallisten kaupunkien brandi tekeill&. Kulttuurielinkeinojen kehittdminen.

Vaasan imagoa edistava TV-kampanja

MediaCity.

Toteutusta mietittava, tarked tiedepuisto!, Vaasan monipuolisuus esille

Vaasan visuaalisen ilmeen kehittdminen

Vaasan kaupunkisuunnittelu

Kaavoitus keskeinen osa visuaalisen iimeen kehittamisprosessia, arkkitehtuuripoliittinen ohjelma
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Vaasan kaupunkiorganisaation yritysmyonteisyyden kehittdminen

Elinkeino-ohjelman toteuttamis- ja seurantahanke

Vaasan kaupunki, Vaasan yrittgjat.

Vuosittain paivitettdva, péivitys, nettisovellus, avoimuus, l&pinakyvyys

Kunnan yrityspalvelujen asiakaslaht6isyyden kehittdminen

Vaasan kaupunki, kaupunkisuunnittelu, Vaasan yliopisto, VASEK.

Mit& palveluja oikeasti halutaan (yritykset), kaavoitukseen liittyvien yrityspalvelujen prosessikuvaus ja ke-
hittdminen, seutuyhteistyd, asiakkuuden tunnistaminen , prosessien kehittdminen. Elinkeino-
organisaatiomallin kehittdminen. Yhteistyon ja tyonjaon syventdminen VASEKin kanssa. Paatoksenteko-
prosessin nopeuttaminen. Seuranta asiakkuuksista, kauanko paatiksenteko/toteutus vie aikaa; tiedepuis-
to, kampusalueen kaavan edistdminen.

Julkishallinnon bréndin kehittdminen

Vaasan kaupunki, kasvatus & opetus, kaupunkisuunnittelu.

Mielikuva kalliista ja tehottomasta hallinnosta? -> muutos, kampanjan suunnittelu, kaikki mukaan, paran-
tamalla julkisen hallinnon brandia luodaan koko verkoston kautta vallitseva positiivinen ja rakentava yhtei-
s0.

Hyvén hallintotavan edistdminen

Vasa svenska forsamling, Vaasan kaupunki

Personal forthildning, sprakkunskapet, skapa god grund pa arbetsplatser. Organisointi asiakasryhmittain.
Pormestarimallin toteuttaminen. Tyéhyvinvoinnin edistdminen

p PROFILOINTI KIELTEN, KULTTUURIN JA SIJAINNIN MUKAAN

i HOUKUTTELEVA KAUPUNKI IHMISILLE

y HOUKUTTELEVA KAUPUNKI YRITYKSILLE

k TOIMIVA KAUPUNKIORGANISAATIO
Elinvoiman vahvistaminen
Osaamisen vahvistaminen
Kaupunkiympariston luominen ja vaaliminen

Hyvinvoinnin edistaminen
Tukiprosessit
Strateginen johtaminen ja ohjaus

n —~+>5 XO o

Open space -tyoskentelyssd seitsemaan aihealueeseen jarjestetyt han-
keaihiot oli sijoitettu suurtulosteina seminaaritilan eri seinille. Osallistujia pyy-
dettiin tdydentamaan hankeaihiolistoja merkitsemalla ndkemyksensa mukaan
kannatettavimmat hankkeet ja lisaamalla niihin organisaationsa kiinnostuk-
senosoituksia, toivottavia toimijoita ja yhteistydkumppaneita, siséltdja, tavoit-
teita seka toimenpiteita, joita hankkeissa pitaisi toteuttaa. Osallistujat saivat
vapaasti kayttaa aikaansa eri aihepiirien kohdalla. Konsultit kiersivat tilassa ja
motivoivat kysymyksin osallistujia tekem&an merkintdja. Lopuksi tuotokset
kaytiin yhteisesti lyhyesti lapi tekemalla visuaalisen ar-
vion perusteella alustava priorisointi ja tdydentamalla
tuotoksia keskustelun perusteella.
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